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"V A VARUJEMO DAR ZIVLENJA

1. UvoD

1.1. Uvodna beseda predsednice sveta JZZ ZD Trebnje

Delovanje sveta zavoda v letu 2025 je zaznamovalo burno in zahtevno dogajanje. Ze januarja je del
svetnikov z desetimi oCitki pozval takratno direktorico, Karmen Luk3e, k odstopu. Direktorica se na
poziv ni odzvala z odstopom.

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Letno poslovno porocilo za leto 2024 je svet zavoda sprejel Sele v aprilu, prav tako je bilo soglasje
k Programu dela zavoda s finan¢nim nacrtom za leto 2025 podano Sele v tem mesecu.

Na junijski seji sveta zavoda smo obravnavali aplikacijo Do zdravnika, s spremembo statuta uvedli
delovno mesto pomocnika direktorja za zdravstveno nego ter ponovno izpostavili vprasanje
porocanja o efektivni obremenitvi zdravstvenih delavcev. Po tej seji je direktorica podala odstop,
prav tako je odstopila predsednica sveta zavoda.

Sledili so postopki za imenovanje novega direktorja oziroma vrSilca dolznosti direktorja, odstopi
preostalih ¢lanov sveta zavoda - predstavnikov zaposlenih, ter zamenjave nekaterih ¢lanov sveta,
imenovanih s strani obcin in predstavnika zavarovancev.

Konec julija je bila po preklicu odstopov ¢lanov sveta, predstavnikov zaposlenih, sklicana druga
izredna seja sveta zavoda. Sejo je vodil podpredsednik sveta, saj ni bilo jasno, ali nekdaniji
predsednici po odstopu Se velja mandat. Na seji je bila po ponovljenem glasovanju za dobo enega
leta za vr3ilko dolZnosti direktorice imenovana Elizabeta Zlajpah, dr. med., ki je bila predlagana s
strani zaposlenih.

Decembrska seja sveta zavoda je potekala v bolj umirjenem duhu. Ponovno sem bila izvoljena za
predsednico sveta zavoda. Seznanili smo se s porocilom o izredni reviziji, naroCeni s strani Obcine
Trebnje, ter z predlaganimi ukrepi. Imenovali smo notranjega revizorja, bili obveSceni o
razporeditvi presezka prihodkov nad odhodki za leto 2024, sprejeli nove cenike v samoplacniski
dejavnosti ter obravnavali realizacijo programa in financno porocilo za obdobje 1-9/2025. Prav
tako smo se seznanili s porocilom vrSilke dolznosti direktorice o opravljenih aktivnostih.

V letu 2026 se izteka mandat obstojeci sestavi sveta zavoda. Novi sestavi sveta Zelim uspesno delo
ter bolj umirjeno in konstruktivno delovanje.

Predsednica Sveta zavoda:

Jana Zajc, dr.med., spec.gin.in porod.
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1.2. Uvodna beseda v.d. direktorice JZZ ZD Trebnje

Za nami je iziemno burno in zahtevno leto. Ze 22. 1. 2025 so ¢lani Sveta zavoda, imenovani s strani
obcin ustanoviteljic, takratno direktorico Karmen LukSe pozvali k odstopu. Nobeden izmed njihovih
razlogov ni bil utemeljen. Kljub temu so se pritiski stopnjevali - in takrat se je zacelo!

Med zaposlenimi, predstavniki Sveta zavoda imenovanih s strani obc¢in ustanoviteljic in Zupani, je
nastal globok razkol. Razmere so se zaostrile do te mere, da smo zaposleni resno razmisljali o
kolektivni odpovedi, kar smo tudi javno in jasno povedali na julijski novinarski konferenci.
Prepricani smo, - in pri tem vztrajamo - da je vsakrsno politicno vmesSavanje v delo zdravstvenega
zavoda Skodljivo: za zdravnike, za vse zaposlene, za paciente in za skupnost kot celoto.

Ker so se pritiski nadaljevali, je Karmen LukSe sama odstopila s funkcije direktorice. Sledil je
postopek imenovanja vrSilca dolZnosti direktorja. Predstavniki obcin so predlagali svojega
kandidata, ki za zaposlene v Zdravstvenem domu Trebnje ni bil sprejemljiv. Razmere so se dodatno
zaostrile - pojavili so se medsebojni ocitki, pritiski, izsiljevanja in groznje.

Na drugi izredni seji Sveta zavoda, dne 27. 7. 2025, sem bila imenovana za vrSilko dolZnosti
direktorice do imenovanja novega direktorja, oziroma za najvec eno leto. Funkcijo sem sprejela z
namenom, da se zadeve umirijo, in da se vsak po svojih moceh potrudi, da zagotovimo dobre
pogoje za nadaljnjo delo zdravstvenega doma.

Zdravstveni dom Trebnje je danes uspeSen in razvojno usmerjen javni zdravstveni zavod. Po
klju€nih kazalnikih se uvrs¢amo med najuspesnejSe zdravstvene domove v drzavi, kar potrjujejo
tako poslovni rezultati kot realizacija programa, dogovorjenega z ZZ7S. Poslujemo odgovorno,
pregledno in financno stabilno. Posebna vrednost nasega zavoda so zaposleni, ki so prepoznani in
cenjeni tudi v SirSem nacionalnem in mednarodnem okolju. Med zaposlenimi imamo zdravnike z
akademskimi doseZzki, ki aktivno sodelujejo z drugimi zdravstvenimi domovi, Medicinsko fakulteto
ter strokovnimi institucijami doma in v tujini. Prav zaradi takSnega znanja in povezovanja, smo v
Zdravstvenem domu Trebnje uspe3no uvedli vec razvojnih in pilotnih projektov. V zadnjih letih smo
uspeli pritegniti veliko mladih strokovnjakov in naSa odgovornost je, da jim zagotovimo
kakovostno, spodbudno in stabilno delovno okolje, v katerem bodo Zeleli ostati. Zdravstveni dom
Trebnje je prepoznan kot spodbudno delovno okolje in kakovostna u¢na baza za razlicne profile v
zdravstvu - od zdravnikov in zobozdravnikov do medicinskih sester, fizioterapevtov, logopedov,
psihologov in drugih strokovnjakov.

UspeSnost Zdravstvenega doma Trebnje ni nakljucje. Je rezultat dobrega dela, predanosti
zaposlenih in odgovornega upravljanja. To je temelj, na katerem Zelimo graditi v prihodnje s
podporo lokalne skupnosti. Z obinami ustanoviteljicami Zelimo in moramo graditi sodelovanije, ki
bo temeljilo na spoStovaniju, strokovnosti in konstruktivhem dialogu.

Dejavnosti se Sirijo, pridobivamo nove programe, normativi se spreminjajo, prostorske moznosti
pa so Ze zdavnaj izCrpane. V obstojeci stavbi novih dejavnosti ni veC mogoce ustrezno umestiti.
Brez dodatnih prostorov se Zdravstveni dom Trebnje ne more vec razvijati in ne more zagotavljati
obsega dejavnosti, ki jih pacienti od nas upraviceno pri¢akujejo.

Na posameznih podrogjih, kot je fizioterapija, razpolagamo s sodobno opremo in izjemno
strokovnim kadrom, kar se odraZa v visoki stopnji zadovoljstva pacientov. Prav zaradi te kakovosti
se sooCamo z velikim povprasevanjem in posledicno dolgimi Cakalnimi dobami, kar dodatno
potrjuje potrebo po nadaljnjem razvoju in Siritvi. Za razsiritev dejavnosti ter s tem tudi skrajsanje
Cakalnih dob nujno potrebujemo dodatne prostore. Posebej je treba poudariti viogo laboratorija,
ki je ze umeScen v obstojedi stavbi Zdravstvenega doma Trebnje in predstavlja klju¢no podporo
vecini zdravstvenih dejavnosti. Laboratorijska diagnostika je temelj sodobne zdravstvene
obravnave, saj omogoca hitro, natancno in zanesljivo postavljanje diagnoz ter spremljanje
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zdravljenja. Zato ni smiselno, da bi se posamezne zdravstvene dejavnosti prostorsko oddaljevale
od obstojecih dejavnosti, ki Ze delujejo v zdravstvenem domu ali razprSevale na vec lokacij.

V letu 2026 se bomo kadrovsko Se dodatno okrepili. V zavod prihajajo novi profili zdravnikov, med
njimi 3-je specialisti druzinske medicine ter 3-je zdravniki specializanti, kar pomeni pomemben
korak k vecji dostopnosti zdravstvenih storitev za naSe uporabnike in k dolgorocni stabilnosti
primarnega zdravstva v lokalnem okolju. Brez prostorske Siritve jim ne bomo mogli zagotoviti
ustreznih pogojev za delo, pacientom pa ne dostopnejse in kakovostnejSe oskrbe.

Potrebujemo hitro, celostno in dolgorocno resitev, vklju¢no z resnim razmislekom o selitvi
Policijske postaje Trebnje, pri cemer moramo sodelovati vsi delezniki. Gre za sosednjo stavbo
Zdravstvenega doma Trebnje, ki z veC vidikov predstavlja najbolj optimalno moZnost za Siritev
obstojecih kapacitet zdravstvenega doma.

Priznam, da mi na prvi seji Sveta zavoda po mojem imenovanju, ki je potekala konec decembra
2025, ni bilo lahko. Sodelovanja s ¢lani, ki so glasovali proti mojemu imenovanju oziroma »proti
lastnemu prepricanjuk, si nisem znala predstavljati. Kljub temu je seja potekala v konstruktivhem
duhu. Nekateri ¢lani Sveta zavoda so bili imenovani na novo, saj so njihovi predhodniki v vmesnem
Easu odstopili. Med novimi ¢lani so bili predstavniki Ob&ine Mokronog-Trebelno, Ob¢ine Sentrupert
ter predstavnik zavarovanih oseb (ZZZS), stari ¢lani pa so tokrat k reSevanju izzivov pristopili
odgovorno in sodelovalno.

Pred nami so jasne naloge: uskladitev vseh notranjih aktov z veljavno zakonodajo, izvedba razpisa
za direktorja, ki mora imeti podporo zaposlenih in lokalne skupnosti, ter - kar je klju¢no -
zagotovitev prostorskih pogojev za nadaljnji razvoj zavoda.

Kot vrsilka dolZnosti direktorice bom pri teh ciljih vztrajala jasno, odgovorno in brez kompromisov
v korist zaposlenim in pacientom.

v.d. direktorica Zdravstvenega doma Trebnje

Elizabeta Zlajpah, dr.med., spec.spl.med.
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2. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
2.1. Osebna izkaznica zavoda

Naziv javnega zavoda: ZDRAVSTVENI DOM TREBNJE
SedezZ javnega zavoda: Goliev trg 3, 8210 Trebnje
Maticna Stevilka: 5054583000

Davéna Stevilka: 99797275

Stevilka proraé. uporabnika: 92487

Stevilka TRR S156 0110 0600 0065 013
Telefonska Stevilka: 07/348-17-40

Sifra dejavnosti: 86.210

Elektronski naslov: info@zd-tr.si

Spletna stran: http://www.zd-tr.si/
Ustanovitelji: OBCINA TREBNJE

OBCINA MOKRONOG-TREBELNO
OBCINA SENTRUPERT

OBCINA MIRNA

Datum ustanovitve: 27.05.1991

2.2. Dejavnosti zavoda

Zdravstveni dom Trebnje je javni zavod, vklju€en v javno zdravstveno mreZo, ki:

e nasedezu zavoda v Trebnjem,

e Zdravstveni postaji Mirna,

e Zdravstveni postaji Mokronog,

e Domu starejSih obcanov Trebnje ter

e Zavodu za prestajanje kazni zapora na Dobu
opravljala naslednje dejavnosti:

a) osnovno in specialistiCno zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v

splosnih ambulantah,

- antikoagulantni ambulanti,

- referencni ambulanti,

- ambulanti v socialnovarstvenem zavodu

- otroSko Solskem dispanzerju,
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- dispanzerju za medicino, dela, prometa in Sporta,

- dispanzerju za Zene,
- psihiatriéni ambulanti,
- fizioterapiji,
- dispanzerju za mentalno zdravje,
- patronaZni sluzbi,
- ambulanti za zdravstveno oskrbo obsojencev in pripornikov,
- laboratoriju
b) zobozdravstvena dejavnost, ki se izvaja v
- zobozdravstveni ambulanti za odrasle
- zobozdravstveni ambulanti za mladino,
- zobotehni€énem laboratoriju,
c) resSevalno sluzbo

- nenujni reSevalni prevozi,
- prevozinain z dialize,
- prevozi bolnikov na obsevanja in kemoterapijo na Onkoloski inStitut Ljubljana
d) izvajanje neprekinjenega 24 - urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske
pomoci z nujnimi reSevalnimi prevozi ter deZurno sluzbo

f) lzvajanje zdravstveno-vzgojnih programov-center za krepitev zdravja:

- za odraslo populacijo,

- programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,

- programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
- programa 3Sole za starSe ter

- preventivni programi za podjetja.

2.3. Organizavoda
1. DIREKTOR

v.d. direktorica Elizabeta Zlajpah, dr.med., spec.spl.med. (od 31.7. 2025 dalje)

direktorica Karmen Lukse (do 30.07.2025)

2. STROKOVNI VODJA

Elizabeta Zlajpah, dr.med., spec.spl.med. (do 31.1. 2025)
Marijana Sekli Grozina, dr.med., spec.druz.med. (od 01.02.2025 do 30.07.2025; od
31.07.2025 dalje v.d. strokovnega vodje)
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3. SVET ZAVODA

Predsednik Sveta zavoda: Jana Zajc, dr.med., spec.gin.in porod. (do 30.06.2025 in od
17.12.2025 dalje)

Nino Zajc (podpredsednik)

Ob¢ina Trebnje Spela Smuk

Branko Longar

Franc Dragan (odstop)
Obcina Mokronog-Trebelno
Nadomesti: Robert Zavrsnik

Anica Kurent (odstop)
Obéina Sentrupert Bostjan Sladi¢ (odstop)

Nadomesti: AleS Repovz

Obcina Mirna Blanka Pust

Mojca StraSek Dodig (odstop)
Predstavnik zavarovanih oseb: 5
Nadomesti: Marija Stangelj

Branka Zore Cvetan

Predstavniki delavcev zavoda: David Zupancic

Jana Zajc

4. STROKOVNI SVET: zdravniki, zobozdravniki
in vodje sluzb
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2.4. Organigram zavoda
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3. POJASNILA POSLOVNEGA POROCILA
POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna
drZzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultat

ih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, St. 12/01, 10/06, 8/07

in 102/10):

3.1.
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Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veCletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega naclrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali
v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic priizvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali veC preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ulinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, Ce zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno

podrocje zavoda
a) Zakonske podlage:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - Z)ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05 - uradno preciS¢eno besedilo,
15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD,
64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 -
ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 -
odl. US, 84/23 - ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ, 32/25 in 112/25 - odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, St. 72/06 -
uradno precisceno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/12 -
ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13,99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1,95/14
- ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 - Z7Dej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO, 51/21,
159/21,196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmIS-
1,78/23in 32/25 - ZZDej-N),
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Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, St. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 15/08 -
ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18,
66/19, 199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, St. 13/25,
56/25in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
777S;

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13 -
popr., 101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10,
76/23, 24/25 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, 5t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 5t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, 8t. 133/23in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 50/07,
61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 - ZZNSPP, 149/22, 106/23,
88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, 5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022,

Navodila o razmejitvi vrst prinodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

b) Interni akti zavoda

Pravilnik o raCunovodstvu,

Pravilnik o popisu,

Pravilnik o evidentiranju delovnega Casa,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,
Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o notranji reviziji,

Program dela zavoda s finanZnim nacrtom za leto 2024
Register tvegan;,

Dokumenti sistema kakovosti

Kratka delovna navodila

Statut zavoda.
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4. POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE ZAVODA

Osrednje vodilo Zdravstvenega doma Trebnje je zagotavljanje optimalnih, kakovostnih in varnih
zdravstvenih storitev. Pri doseganju nacrtovanega dela si prizadevamo za ¢im vecjo prilagodljivost
potrebam uporabnikov naSih storitev, pri ¢emer upoStevamo poslovno racionalnost. S tem
VARUJEMO DAR ZIVLJENJA nasih pacientov. Za to smo odgovorni vsi zaposleni, ki smo
najpomembnejsi vir za uresnicitev poslanstva, vizije in ciljev zavoda.

4.1. Poslanstvo

S pomocjo strokovno usposobljenih in motiviranih zaposlenih nuditi naSim obanom kakovostno,
strokovno, hitro ter njihovim pricakovanjem prilagojeno zdravstveno oskrbo, tako na podrocju
diagnostike, terapije, rehabilitacije in preventive, kot na podrocju sluZzbe neprekinjene nujne
medicinske pomocdi, ob hkratnem zasledovanju cilja uspeSnosti in uCinkovitosti poslovanja.

4.2. Vizija
Storitve Zdravstvenega doma Trebnje zagotavljajo kakovostno Zivljenje nasSim obcanom ter so
osnova za zdravo druzbeno in naravno okolje. S svojim delovanjem Zelimo graditi dobre,
dolgoroc¢ne odnose z uporabniki nasih storitev, ki bodo temelj vzajemnega zaupanja, sodelovanja
in spostovanja.

4.3. Vrednote organizacijske kulture

Strokovnost: Na osnovi znanja, konstantnega izobrazZevanja, izpopolnjevanja in prenosa dobrih
praks ter s pomocjo sodobnih tehnoloskih reSitev nudimo kvalitetne in varne zdravstvene storitve
v skladu z najnovejSimi doktrinami in dognaniji.

Odgovornost: Narava nasega dela je neposredno povezana s cloveskimi zivljenji, zato k delu
pristopamo z vso odgovornostjo. Delamo zanesljivo, upoStevamo in izvajamo dogovorjeno.

Sodelovanje in timsko delo: Sodelovanje, timsko delo in medsebojno zaupanje ter spoStovanje
med zaposlenimi, Se posebej znotraj tima medicinskega osebja in tudi s pacienti, je nujno
potrebno, saj tako uresniCujemo pri¢akovanja o ustrezni obravnavi.

Zavezanost pacientu: Paciente z vsemi njihovimi tezavami, skrbmi in pri¢akovanji obravnavamo
spostljivo, prijazno in hitro.

Zadovoljstvo in pripadnost zaposlenih: S komunikacijo, sposStovanjem, zaupanjem, empatijo in
motiviranjem ohranjamo zadovoljne in pripadne zaposlene. Skrbimo za stalen osebnostni razvoj
in izobraZzevanje zaposlenih.

Eticnost: EtiCnost in spoStovanje zakonodaje vgrajujemo v vse sfere naSega delovanja, tudi v odnos
do okolja.

4.4. StrateSke usmeritve
e ohranjanje (oziroma Siritev) dejavnosti zavoda in ugodnega poslovnega rezultata
e zadovoljni uporabniki zdravstvenih storitev in zadovoljni zaposleni
e razvijanja visoke stopnje empatije do pacientov in med zaposlenimi
e uvajanje sodobnih tehnologij v delovne procese
e pridobivanje prihodkov iz naslova trzne in nadstandardne dejavnosti
e sledenje strokovnim smernicam in uvajanje smernic v delo
e zagotavljanje rednega strokovnega izpopolnjevanja in izobrazevanje zaposlenih
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e vsi zaposleni sodelujejo s svojimi idejami v procesu izboljSanja dela, poslovanja in
ustvarjanja kulture dobrih in korektnih medsebojnih odnosov
e nenehno izboljSevanje sistema vodenja kakovosti

Na osnovi strateSkih usmeritev zavod sprejme dolgorocne in letne cilje zavoda.
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5. CILJI ZAVODA
5.1. Dolgorocni cilji zavoda

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Zdravstveni dom Trebnje mora tudi v prihodnje ostati temeljni izvajalec javne zdravstvene sluzbe

na primarni ravni, ker:

- jeuveljavljena in preizkuSena oblika delovanja,

- naenem mestu nudi organizacijsko in strokovno vodeno zdravstveno varstvo,

- zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo in stabilnost delovanja javne mreze,

- zagotavlja enako dostopnost za vse uporabnike in socialne skupine,

- ni profitno naravnan, vendar kljub temu stroSkovno ucinkovit in poslovno uspesen,

- omogoca (vedji) nadzor in vpliv javnosti na delo in poslovanje,

- jenosilec preventivne zdravstvene dejavnosti obmocja na katerem deluje,

- je koordinator in izvajalec izobraZevanja prvih posredovalcev,

- predstavlja u¢no bazo za izobrazevanje zdravstvenih delavcev in sodelavcev,

- je pomemben akter raziskovalno razvojnih projektov na podrocju zdravstva v Sloveniji

Tabela 1: Dolgorocni cilji zavoda

PODROCJE

DOLGOROCNI CILJI

na podrocju izvajanja zdravstvene
oskrbe

zagotavljanje optimalnih zdravstvenih storitev
na primarni ravni za potrebe regije oziroma vseh
uporabnikov zdravstvenih storitev
obvladovanje potreb po zdravstvenih storitvah,
ki so posledica demografskih, epidemioloSkih in
ostalih sprememb (novi programi, Siritev
obstojecih programov, izobrazevanje pacientov)
vzpostavljanje in uporaba sodobnih tehnoloSkih
postopkov, medicinskih pripomockov in doktrin
postavljanje pacienta v srediS¢e nasih aktivnosti
(strokovnost, odnos, empatija, diskretnost,
prijaznost, varovanje podatkov)

izvajanje aktivnosti na podrolju preventivne
zdravstvene dejavnosti (preko zdravstveno
vzgojnega centra in centra za krepitev zdravja)
realizacija programa, dogovorjenega s pogodbo
zZ77S ter nenehne aktivnosti za odpiranje novih
programov

sodelovanje v strokovno zdravstvenih projektih
in raziskavah z namenom strokovnega
napredka

na ekonomsko-financnem podroc¢ju

doseganje pozitivnega poslovnega rezultata,
sledenje poslovni racionalnosti in
gospodarnosti

optimizacija stroSkov

pridobivanje financnih sredstev iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti;

financiranje s pomocjo donacij in prispevkov
lokalnih skupnosti in ostalih donatorjev
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na podrocju kakovosti zdravstvenih - na osnovi strokovnega znanja in sodobnih

storitev zdravstvenih pripomockov zagotavljanje
kakovosti zdravljenja, zdravstvene nege in
drugih storitev,

- spremljanje mnenja uporabnikov storitev z
namenom dviga kakovosti opravljenih storitev
in s tem zadovoljstva uporabnikov

- spremljanje, evidentiranje, analiziranje in
odpravljanje napak zdravnikov in zdravstvenega
osebja

- delovanje v skladu s smernicami standarda ISO
9001

na kadrovskem podrocju - zagotavljanje pogojev za strokovno rast in razvoj
zaposlenih;

- zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe

- medsebojno sodelovanje, prenos dobrih praks
in znanja med zaposlenimi in izvajanje internih
izobraZevanj ter usposabljan;j

- kontinuirano izpopolnjevanje in izobrazevanje
zaposlenih v ZD Trebnje

- skrb za zdravo in kakovostno delovno okolje in
dobro  pocutje zaposlenih  ter dobre
medsebojne odnose

- medsebojno vzajemno spoStovanje in zaupanje

- obvladovanje in prepreCevanje vseh vrst
mobinga

na podrocju prostorske ureditve in zagotavljanje kakovostnih pogojev za delo,
opreme - skrb za sprotno posodabljanje medicinske in
ostale opreme,

- zagotovitev ustreznih in zadostnih prostorskih
pogojev za kvalitetno delo

- slediti razvoju medicinske in informacijske
tehnologije.

5.2. Letni cilji zavoda, ki izhajajo iz strateSkih ciljev

Na osnovi sprejete vizije, poslanstva, strategije in dolgorocnih ciljev, direktor v sodelovanju z vodji
enot opredeli letne cilje kakovosti. Zavod na osnovi teh ciljev nacrtuje in izvaja potrebne aktivnosti
za doseganije ciljev, periodic¢no pregleduje dosezZene cilje, jih analizira in izvaja potrebne ukrepe.

Glavni cilji zavoda so realizacija plana progama, dogovorjenega z ZZ7S, zadovoljevanje pri¢akovanj
uporabnikov in zaposlenih ter pozitivni poslovni rezultat.
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Tabela 2: Pregled letnih ciljev in realizacije po podrodjih za leto 2025

podrocje cilj pojasnilo glede
doseganja cilja

Izpolnitev plana storitev na podlagi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev za leto 2025 in plana trZzne dejavnosti. Sprotno spremljanje in
ukrepanje predvsem na tistih podrogjih, kjer se pojavlja vecje v
nedoseganja programa. V letu 2025 bo zavod prioritetno zagotovil
realizacijo rednega programa, dogovorjenega z ZZZS, v doloc¢enih
dejanostih pa tudi realizacijo ¢ez planiran redni program.
Poslovno leto zakljuciti s presezkom prihodkov nad odhodki v
Izvesti notranjo revizijo delovanja zavoda v
Na vseh ravneh zdravstvene oskrbe zagotavljati celovit sistem kakovosti v
v skladu s standardi ISO 9001:2015
Redni nadzor nad kvaliteto dela z namenom utrjevanje zaupanja v
bolnikov in dviga strokovne ravni dela (interni strokovni nadzori)

kS

>

I\

£ Izvajanje strokovnih izobrazevanj zaposlenih po posameznih podrocjih

o ) . . v

o dela v skladu s planom izobraZevanja za leto 2025
Realizirati letni plan nabave opreme, osnovnih sredstev in investicijskega v
vzdrZevanja
Pridobitev uporabnega dovoljenja in izkaza poZarne varnosti za celotni X
zavod (zakljucek investicijske prevnove iz preteklih let)
Dosledno vodenje ¢akalnih seznamov v skladu s Pravilnikom o v
upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah
Prizadevanje za Siritve zdravstvenih programov, na podrodjih, kjer v
obstajajo potrebe
Posodabljanje, racionalizacija in informatizacija delovnih procesov na v
razlicnih podrocjih poslovanja
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Vodenje aktivnosti za pridobitev dodatnih prostorskih kapacitet za
potrebe Sirjenja in izboljSanja delovnih pogojev Zdravstvenega doma
Trebnje, ob tesnem sodelovanju z ob¢inami ustanoviteljicami. Klju¢na
naloga bo priprava potrebne dokumentacije in usklajevanje z vsemi
delezniki, vkljuéno z arhitekti, izvajalci in lokalnimi oblastmi. Cilj je cilj je delno
zagotoviti dodatne prostore na sedezu zavoda in dislociranih enotah na doseZen
Mirni in Mokronogu, ki bodo omogocili izboljsanje dostopnosti in
kakovosti zdravstvenih storitev za uporabnike ter zagotavljanje ustrezne
podpore rasto¢emu obsegu dela, s cimer bomo prispevali k vedji
ucinkovitosti in zadovoljstvu uporabnikov storitev.

Skrb za ustrezno kadrovsko politiko zavoda - zagotavljanje ustrezne
kadrovske strukture za nemoteno izvajanje dejavnosti zdravstvenega
doma

cilj je delno
dosezen

Racionalna izraba delovnega casa glede na potrebe delovnega procesa
(mesecna primerjava prisotnosti iz registratorja in dejanskih vozenj iz v
sledenja)

V Zdravstvenem domu Trebnje si bomo v letu 2025 prizadevali za
ohranitev in nadaljnji razvoj dejavnosti nujne medicinske pomoci (NMP)
in dezurne sluzbe, pri ¢emer bomo delovanje prilagodili morebitnim
sistemskim spremembam na podrocju NMP v skladu z usmeritvami
Ministrstva za zdravje. Zagotavljali bomo nemoteno izvajanje storitev v
skladu s strokovnimi smernicami ter potrebami prebivalcev, hkrati pa
bomo upostevali pricakovanja obcin ustanoviteljic. Nas cilj je
zagotavljanje optimalne dostopnosti in kakovosti nujne medicinske
oskrbe ter ucinkovita organizacija dela v skladu z aktualnimi zakonskimi
in strokovnimi okviri.

NMP

cilj je delno

Prizadevali si bomo za zagotavljanje ¢im krajsih ¢akalnih dob pri dosesen

zobozdravstvenih storitvah ter izboljSanje dostopnosti.

Nadaljevali bomo z izvajanjem in nadgradnjo preventivnih programov za v
ohranjanje ustnega zdravja otrok- sodelovanje z vrtci ter Solami.

Izvajanje samoplacniskih storitev N4

zobozdravstvo

V stipendijsko shemo vkljucevati nove kandidate zobozdravnike x

Sodelovanje z zasebnimi zobozdravniki s koncesijo

Izvajanje trzne dejavnosti na podrodju fizioterapije v

fizioterapija
Prizadevali si bomo za optimizacijo delovnih procesov ter, kjer bo
mogoce, za povecanje obsega storitev, da bi zmanjsali ¢akalne dobe in
izboljsali dostopnost do fizioterapevtske obravnave.

Cez celo leto bomo razpisovali pripravnitva za poklic zdravstvenega
tehnika ter si prizadevali za dolgorocno krepitev kadrovskega potenciala v
v ambulantah in dispanzerijih.

amb./disp.
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V stipendijsko shemo bomo aktivno vkljucevali nove kandidate za
specializacijo iz druZinske medicine in pediatrije, s ¢imer bomo X
dolgorocno zagotovili zadostno Stevilo zdravnikov in izboljsali dostopnost
do zdravstvenih storitev.

Prizadevali si bomo za zaposlitev zdravnika pediatra in logopeda. Aktivho

bomo spremljali mozZnosti zaposlovanja, sodelovali z ustreznimi cilj je delno
institucijami ter zagotavljali ustrezne pogoje za delo, da bi privabili nove dose¥en
strokovne kadre in dolgoro¢no zagotovili stabilno pediatri¢no oskrbo v

ZD Trebnje.

Aktivno bomo spodbujali preventivne zdravstvene preglede, cepljenja
ter presejalne programe, s poudarkom na zgodnjem odkrivanju kroni¢nih
bolezni in dejavnikih tveganja.

S stalnim spremljanjem povratnih informacij pacientov in zaposlenih
bomo izvajali ukrepe za izboljsanje delovnega okolja, zmanjsanje v
administrativnih obremenitev ter zagotavljanje boljse izkusnje pri
obravnavi pacientov.

Izvajali bomo aktivnosti za izboljSanje dostopnosti do ambulant, z
organizacijskimi kot tudi digitalnimi resitvami. Uvajali bomo nove
komunikacijske poti, ki bodo pacientom omogocale laZji dostop do v
informacij in narocanja.lzboljsali bomo delovanje e-narocanja,
telemedicinskih storitev ter uvedli dodatne digitalne resitve za
ucinkovitejSo komunikacijo med pacienti in zdravstvenimi timi.

IzobraZevanje zdravstvenega kadra o predanalitiki, POCT analizah in HT v

Instalacija hematoloskega analizatorja

Instalacija analizatorja za HbAlc

<« | X

laboratorij Implementacija modula za posiljanje izvidov iz L@bisa po e posti

Spodbujali bomo vedjo udelezbo prebivalcev v preventivnih programih s
poudarkom na zdravem Zivljenjskem slogu, obvladovanju kroni¢nih
bolezni ter dusevnem zdravju.

Krepitev interdisciplinarnega sodelovanja — Se tesneje bomo sodelovali s

sploSnimi ambulantami, fizioterapijo, patronazno sluzbo in drugimi v

CKZ, preventi. zdravstvenimi strokami, da bi zagotovili celostno obravnavo pacientov in
dejavn. ucinkovitejSo preventivo.

V letu 2025 so bili zastavljeni cilji Zdravstvenega doma Trebnje vefinoma doseZeni in na
posameznih podrocjih tudi presezeni. Zavod je uspesno zagotavljal nemoteno izvajanje
zdravstvenih storitev, uresniceval dogovorjeni program z ZZZS ter izvajal razvojne in organizacijske
aktivnosti usmerjene v izboljSanje dostopnosti, kakovosti in u€inkovitosti zdravstvene obravnave.

Kljub doseZenim rezultatom nekaterih ciljev zaradi objektivnih okolis¢in ni bilo mogoce v celoti
realizirati. Postopek pridobitve uporabnega dovoljenja in izkaza pozarne varnosti za celotni zavod
v letu 2025 ni bil zaklju€en zaradi kadrovskih menjav pri zunanjih sodelujocih strokovnih sluzbah,
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kar je povzrocilo zamike pri pripravi in usklajevanju zahtevane dokumentacije. Aktivnosti se
nadaljujejo in bodo zakljucene, ko bodo izpolnjeni vsi pogoiji.

Na podrocju razvoja kadrov v letu 2025 v Stipendijsko shemo ni bilo mogoce vkljuciti novih
kandidatov, saj kljub objavi razpisov in njihovi aktivni promociji na obeh medicinskih fakultetah
zanimanja kandidatov ni bilo. Zavod bo z aktivhostmi za privabljanje kadrov nadaljeval tudi v
prihodnjem obdobju.

Na podro¢ju nujne medicinske pomoci ugotavljamo, da vpraSanje racionalne izrabe delovnega
Casa v povezavi z aktivacijami ekip ni vec aktualno, saj aktivacijo ekip NMP izvaja Dispecerska sluzba
zdravstva. Spremljanje in optimizacija delovnih procesov tako ostajata relevantna predvsem na
podroCju nenujnih in sanitetnih prevozov, kjer bo zavod tudi v prihodnje izvajal ustrezne
organizacijske ukrepe.

V laboratorijski dejavnosti nabava in inStalacija hematoloSkega analizatorja v letu 2025 nista bili
izvedeni zaradi poveCanega Stevila kadrovskih odsotnosti (bolniSke in porodniSke odsotnosti) ter
krozenja specializantke, kar je vplivalo na zagotavljanje ustreznih kadrovskih pogojev za varno
uvedbo nove opreme in stabilno delovanje laboratorija.

Zdravstveni dom Trebnje bo tudi v prihodnje nadaljeval z aktivnostmi za odpravo zaznanih
omejitev ter si prizadeval za postopno uresniCevanje vseh zastavljenih ciljev v skladu z
razpolozljivimi kadrovskimi in organizacijskimi moznostmi.
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6. ANALIZA PROCESOV
6.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Vsako leto Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) skupaj s pristojnimi zbornicami,
zdruZeniji zdravstvenih zavodov in drugimi organizacijami, ki opravljajo zdravstveno dejavnost,
doloci programe storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja. V okviru dogovora se opredelijo
potrebne zmogljivosti ter doloCi obseg financnih sredstev za izvajanje teh programov.

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Dogovor o programih zdravstvenih storitev je rezultat pogajanj med delezniki in predstavlja pravno
podlago za sklepanje pogodb z javnimi zdravstvenimi zavodi ter zasebnimi izvajalci. Namen teh
pogajanj je odgovorno dolocanje zgornjih mej javnih sredstev za zdravstvo ter racionalna poraba
sredsteyv, ki so solidarno zbrana iz obveznih prispevkov vseh zavarovancev v Sloveniji.

Pri nacCrtovanju programov se uposStevajo najnovejsa znanstvena spoznanja, razvoj medicinske
tehnologije, demografski trendi in ekonomske razmere. Programi dolocajo skupni obseg
zdravstvenih storitev, prednostna podrocja, potrebne zmogljivosti ter kriterije za vrednotenje
storitev.

Splosni dogovor v letu 2025 ni bil doseZen, zato je Vlada Republike Slovenije programske vsebine
in obseg zdravstvenih storitev za leto 2025 dolocila z uredbo. Ta uredba je pravno zavezujoc
dokument, ki na letni ravni nadomeS¢a dogovor iz pogajanj in dolo¢a konkretne programe,
zmogljivosti in sredstva za izvajanje zdravstvenih storitev v tekoCem letu.

Uredba 2025, ki jo je Vlada sprejela februarja 2025, opredeljuje razsiritve programov na dolocenih
podrocjih, nacin financiranja teh programov ter obveznosti izvajalcev in Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije pri izvajanju storitey, ki se financirajo iz sredstev obveznega zdravstvenega
zavarovanja. Temelji na strokovnih analizah in predlogih udeleZencev zdravstvenega sistema ter je
namenjena zagotavljanju dostopnejSe, kakovostnejse in finan¢no vzdrzne zdravstvene oskrbe za
vse zavarovance.

Seznam klju¢nih dokumentov, povezanih z dogovorom o programih zdravstvenih storitev za leto
2025, vkljucuje:

e 28.02.2025 Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025

o 14.02.2025 Uredba o spremembi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 - 4

e 25.07.2025 Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in
obsegu sredstev za leto 2025

o 24122025 Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in
obsegu sredstev za leto 2025

Nacrtovanje programov temelji na pogodbenem planu iz preteklega leta, razen v primerih, kjer
uredba doloca drugace. Za programe, ki se placujejo po realizaciji, se obseg doloci najmanj na ravni
plana preteklega leta in najvec do viSine realizacije preteklega leta. Izjema so programi sploSne in
druzinske medicine ter otroSkega in Solskega dispanzerja, ki se vedno nacrtujejo glede na plan iz
pretekle pogodbe. Ce izvajalec dolo¢enega programa v preteklem letu ni realiziral, se obseg oceni
na podlagi pricakovane realizacije, ki pa ne sme biti nizja od 1.
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Izvajalci nacrtujejo programe in porocajo o realizaciji loCeno po vrstah in podvrstah zdravstvene
dejavnosti, razen v dejavnosti odraslega in mladinskega zobozdravstva, kjer se program zdravljenja
in protetike nacrtuje skupaj. Med letom lahko ZZZS in izvajalci dogovorijo dodatne programe ali
povecanje obstojecih programoyv, Ce so za to zagotovljena dodatna financna sredstva.

Zdravstveni dom Trebnje je skozi leto skrbno spremljal realizacijo programov in jih sproti usklajeval
z 7Z77S-jem. To je omogocilo optimalno porabo sredstev ter ucinkovito izvajanje zdravstvenih
storitev za prebivalce.

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 je bila sklenjena,
konec meseca marca 2025. V letu 2025 smo pogodbena razmerja z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje RS uredili v skladu z osnovami in merili, ki so opredeljene v Uredbi o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2025.

Obseg osnovnih zdravstvenih programov v okviru sklenjene pogodbe ZZZS se v primerjavi z letom
2024 ni obZutno spremenil.

Spremembe so se dogajale skozi leto, pri Cemer smo jih uskladili in opredelili z aneksi k pogodbi.
Spremembe v aneksih pogodbe za izvajanje programa zdravstvenih storitev v letu 2025 vkljuCujejo:

e poveclanje obsega programa ambulantne fizioterapije od 01.04.2025 dalje iz 5,70 na 5,97
timov,

e zacasni prenos programa DMZ od ZD Crnomelj k ZD Trebnje v obodbju 01.04.2025 do
31.12.2025,

e Siritev programa medicina dela - preventivni pregledi otrok Sportnikov v obsegu 0,10 tima
od 01.09.2025 dalje.

Pogodba oziroma aneksi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025
opredeljujejo:

e Obseg programa po dejavnostih: DoloCeni so natancni obsegi in Siritev posameznih
programov, kot so sploSna ambulanta, ambulantna fizioterapija, patronaza, zobozdravstvo
za odrasle, dispanzeriji, in drugi.

e Vrednost programa in izhodiS¢ne cene storitev: Opredeljene so financne vrednosti
programov in zaCetne cene storitev, ki bodo uporabljene pri obracunavanju.

e Medsebojne obveznosti pogodbenih strank: Dolofene so naloge, odgovornosti in
obveznosti obeh pogodbenih strank, ki so potrebne za nemoteno izvajanje pogodbenih
dolodcil.

e Posebna dolocila pogodbe: VkljuCujejo posebne pogoje, ki se nanasajo na zacetek izvajanja
posameznih sprememb, ordinacijski ¢asi,...

Tako oblikovani aneksi in pogodba zagotavljajo jasno opredelitev vseh sprememb in pri¢akovanj v
zvezi z izvajanjem zdravstvenih programov v letu 2025.

Osnovna zahteva zavoda je, da vsi izvajalci dosegajo planirani delovni program in zastavljene
parametre. Ugotavljamo, da smo bili pri tem letos relativho uspesni. Podrobne informacije za vsak
program bodo podane v nadaljevanju.
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6.2. Realizacija programov, ki so vezani na obseg opravljene
dejavnosti

6.2.1. Opredeljeni pacienti ter glavarinski koli¢niki

Zavod placuje izvajalce sploSne in druzinske medicine ter otroSkega in Solskega dispanzerja na
podlagi glavarine in storitev. Izvajalce sploSne ambulante v socialnovarstvenem zavodu Zavod
placuje na podlagi opravljenih storitev. Zavod izvajalcem placa vse opravljene koli¢nike iz obiskov.
Izjema je program otroskega in Solskega dispanzerja - kurativa. Zavod izvajalcem tega programa
placa:

e realizirano Stevilo kolicnikov iz obiskov, Ce izvajalec preseze pogodbeno dogovorjeni plan
koli¢nikov iz obiskov ali €e ne realizira najmanj 8.000 koli¢nikov iz obiskov na tim,

e planirano Stevilo koli¢nikov iz obiskov, Ce izvajalec realizira najmanj 8.000 koli¢nikov iz
obiskov na tim in ne preseZze pogodbeno dogovorjenega Stevila koli¢nikov iz obiskov.

Stevilo glavarinskih koli¢nikov pri izvajalcu splo3ne in druZinske medicine ter otroskega in 3olskega
dispanzerja se izraCuna na zadnji dan v mesecu na podlagi Stevila pri njem opredeljenih
zavarovanih oseb in pripadajocega Stevila koli¢nikov glede na njihovo starost in spol, pri cemer se
upostevajo opredeljene zavarovane osebe pri aktivnih nosilcih in pri neaktivnih nosilcih dve leti po
prenehanju njihovega dela. Posamezni izvajalec za polni program ekipe v splosni in druzinski
medicini ter otroSkem in Solskem dispanzerju lahko pri izraCunu obveznosti preseze standardno
Stevilo glavarinskih koli¢nikov na nosilca (1.348 koli¢nikov). Pripadajoci glavarinski kolicniki se
priznajo v celoti do 1.348 koli¢nikov, nato pa po regresijski lestvici:

Stevilo koli¢nikov Placilo
1.348 100 %
1.348,01 1.618 140 %
1.618,01 1.970 100 %
1.970,01 2.157 90 %
2.157,01 2.426 80 %
2.426,01 0%

Regresijska lestvica se uporablja za izracun glavarine za vsakega aktivnega zdravnika, nosilca tima.
Izvajalcu, ki je na obmocju posamezne izpostave Zavoda edini izvajalec dejavnosti, se glavarinski
koli¢niki nad 1.970 priznajo v celoti (100 %).Tako izracunani glavarinski koli¢niki so podlaga za
izraCun obveznosti Zavoda do izvajalca splosne in druzinske medicine ter otroskega in Solskega
dispanzerja.

Minimalna obremenitev zdravnika druZinske medicine je 1.348, pediatra 1.196, specializanta
druzinske medicine pa 825 glavarinskih koli¢nikov. Po dosezeni obremenitvi lahko zdravnik odkloni
nadaljnje opredeljevanje. Pediatri v otroSkem in Solskem dispanzerju ne smejo odklanjati otrok
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zaradi opredeljevanja odraslih. Ginekologi lahko prenehajo z opredeljevanjem, ko doseZejo
slovensko povprecje glavarinskih koli¢nikov. Mladinski zobozdravniki ne smejo zavracati otrok in
mladine zaradi odraslih pacientov. Zobozdravniki, ki izpolnjujejo pogoje za osebnega
zobozdravnika, sprejmejo vse paciente, razen e za 10 % preseZejo povprecje opredeljenih v svoji
dejavnosti na obmogju obmocne enote Zavoda. Ce je v obmogju le en izvajalec, mora sprejeti vse
paciente. Zavod na spletni strani objavlja sezname izvajalcev glede na obremenjenost.

Zdravstveni dom Trebnje se uvrs€a med redke javne zdravstvene zavode, kjer imajo pacienti Se
vedno moznost izbire osebnega druzinskega zdravnika. V zavodu nikoli ni delovala t. i. dodatna
ambulanta, kakrSne so se v zadnjih letih vzpostavile v Stevilnih drugih zdravstvenih domovih, kjer
osebni zdravniki pacientov ne opredeljujejo vec, temvel se obravnava pacientov brez izbranega
osebnega zdravnika izvaja v posebnih ambulantah.

Prav ta dostopnost in kontinuiteta obravnave predstavljata pomemben razlog, da se na
Zdravstveni dom Trebnje obracajo pacienti iz celotne Slovenije, saj v svojih domacih okoljih
pogosto nimajo ve€ moznosti izbire osebnega zdravnika. TakSen pristop dodatno krepi zaupanje
pacientov in potrjuje usmerjenost zavoda v dolgorocno, celostno in kakovostno primarno
zdravstveno oskrbo.

Konec leta 2025 oziroma v zacetku leta 2026 je bilo pri aktivnih druZinskih zdravnikih
Zdravstvenega doma Trebnje opredeljenih 15.914 pacientov, kar je 297 pacientov vec¢ kot ob koncu

leta 2024.

Tabela 3: Stevilo opredeljenih pacientov v splosnih ambulantah ob koncu leta 2025

PRIIMEK in IME St. St.
ZDRAVNIKA (dr. med., opredeljenih | glavarinskih St. glavarinskih
Lokacija ambulante | spec.) pacientov koli¢nikov | St. timov | koli¢nikov/tim
ZLAJPAH ELIZABETA 1.946 2.146,34 1,00 2.146,36
SALDA ZDENKO 299 313,82 1,00 313,82
SEKLI GROZINA MARIJANA 1.618 1.547,34 1,00 1.547,34
BARBO HELENA 1.296 1.365,44 1,00 1.365,44
Goliev trg 3, N
Trebnje JENKOLE SPELA 1.452 1.448,89 1,00 1.448,89
MIHEVC MATIC 1.361 1.496,82 1,00 1.496,82
MITIC DZUNIC JELENA 1.480 1.383,94 1,00 1.383,94
OMAHEN VIDA 1.407 1.160,78 1,00 1.160,78
VOVK MASA 1.501 1.392,66 1,00 1.392,66
ZP Mokronog,
Paradiz 14,
Mokronog PANCUR MARTA 1.993 2.162,79 1,00 2.162,79
ZP Mirna, Cesta na
FuZine 10, Mirna TRATAR BOJANA 1.561 1.757,18 1,00 1.757,18

Glavarinski koli¢nik predstavlja glavni del obremenitve zdravstvenega tima. Ceprav oznaka
»glavarinski« nakazuje, da gre za obremenitev po glavi oz. osebi, pa v ambulantah druzinske
medicine to ne drZi. Tu je glavarinski koli¢nik namrec odvisen od starosti zavarovane osebe.
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Vrednost koli¢nika na opredeljeno osebo namrec odraZa predvidevanje o pogostosti in zahtevnosti
doloCene obravnave. Zato je vrednost koli¢nika za najstarejSe in najmlajSe bolnike vecja od drugih,
kar pomeni tudi, da je obremenitev druzinskih zdravnikov najve¢ja pri najmlajsih in najstarejSih
osebah. Glavarina v ambulanti druZinske medicine tako ni nikoli enaka Stevilu bolnikov, ki si
izberejo dolo€enega zdravnika. V ambulanti druzinske medicine se glavarina oz. glavarinski koli¢nik
izraCuna tako, da se Stevilo opredeljenih zavarovanih oseb mnozi s koli¢niki, ki so odvisni od
starosti zavarovanih oseb.

6.2.2. Opredeljeni pacienti ter glavarinski koli¢niki v otroSko-Solskem

dispanzerju
Stevilo opredeljenih pacientov na pediatriji se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2025
povecalo za 66 oseb.

V letu 2025 se je stanje na podrocju pediatricne dejavnosti dodatno zaostrilo, saj se otroska
populacija na naSem obmocju povecuje, hkrati pa se je moznost opredeljevanja otrok pri osebnem
pediatru v SirSi regiji bistveno zmanjSala. Opredeljevanje otrok predstavlja eno najvecjih sistemskih
tezav, saj v regiji prakti¢no ni vecC pediatra, ki bi Se opredeljeval nove paciente, kar povzroca izrazit
pritisk na pediatricne dispanzerje tudi iz sosednjih obmodij.

V Zdravstvenem domu Trebnje v letu 2025 novih otrok prakti¢no nismo vec opredeljevali, vendar
smo kljub temu zagotovili nemoteno izvajanje pediatricne dejavnosti. Kurativno zdravstveno
obravnavo otrok so izvajale lastne pediatrinje, medtem ko je bila preventivha dejavnost
(preventivni pregledi in cepljenja) zagotovljena s pomocjo zunanjih izvajalcev.

Kljub omejitvam pri opredeljevanju smo otroski populaciji skozi celotno leto zagotavljali vse
potrebne zdravstvene storitve, pri ¢emer smo z ustrezno organizacijo dela in sodelovanjem
zunanjih strokovnjakov ohranili dostopnost in kakovost pediatricne oskrbe. Povecan pritisk na
pediatri¢ni dispanzer, ki izhaja iz SirSega regionalnega pomanjkanja pediatrov, ostaja eden klju¢nih
izzivov tudi za prihodnje obdobje.

Tabela 4: Stevilo opredeljenih pacientov v otrosko-$olskem dispanzerju ob koncu leta 2025

PRIIMEK in IME st. st. st. timov st.
ZDRAVNIKA (dr. opredeljenih | glavarinskih | (kurativa + | glavarinskih
Lokacija ambulante med., spec.) pacientov koli¢nikov | preventiva) | koli¢nikov/tim
BAHOR EVA 1.455 1.219,25 1,03 1.583,44
Goliev trg 3, Trebnje HOCEVAR NIVES 1.585 1.191,75 1,03 1.547,73
MITIC DANIJELA 1.655 1.278,54 1,02 1.660,44

Pediatri poleg kurativne opravljajo tudi preventivno sluzbo

se klini¢no izrazi, in tako izboljSajo moznosti za ozdravitev.

- tezavo poskusajo odkriti, Se preden

Primarna pediatrija je financirana po dveh kanalih - loCeno za preventivo, pri kateri so placane vse
storitve, in kurativo, ki je plaCana iz glavarine in po storitvah. Razmerje idealnega pediatricnega
programa med kurativo in preventivo je 75 : 25. Gre za razmerje ordinacijskega Casa, ki ga
posamezen pediater nameni kurativi oziroma preventivi.
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Zato so pri pediatrih v podatkih prikazani samo kurativni deleZi. To pomeni, da je odstotek pri
pediatru, ki opravi 0,75 delez kurativnega dela, prikazan kot 75 %. Prikazani odstotek tako ne
pomeni, da je pediater 75-odstotno zaseden, ampak da 75 % svojega ordinacijskega ¢asa nameni
kurativi. Zato ta odstotek tudi ne oznacuje dejanskega obsega dela, ki ga pediatri izvajajo.

6.2.3. Opredeljeni pacienti ter glavarinski koli¢niki v zobozdravstvenih

ambulantah
Opazamo veliko razliko med zobozdravniki. Predvsem novi zobozdravniki imajo Se moznost
sprejemanja dodatnih pacientov, tako za podrocje otroSkega kot odraslega zobozdravstva. Koli¢nik
iz glavarine je pri zobozdravstvenih ambulantah za vse paciente vreden 1,0 (odraza realno Stevilo
opredeljenih pacientov). Zobozdravniki sprejemajo zavarovane osebe do povprecnega Stevila
opredeljenih oseb v svoji dejavnosti na obmocju enote ZZZS.

Ce je zobozdravstvena ambulanta zasedena z oskrbo Ze opredeljenih pacientov, bo novo
opredeljeno osebo uvrstila na ¢akalni seznam. Zobozdravstvena ambulanta lahko odkloni sprejem
zavarovane osebe, ko za 10 % preseZe povprecno Stevilo opredeljenih oseb na zobozdravnika v
svoji dejavnosti.

Tabela 5: Stevilo opredeljenih pacientov v zobozdravstvenih ambulantah ob koncu leta 2025

i &t. programov I1zbrani F)sebni zobozdravnik 3 o
Lokacija ambulante PRIIMEK in IME ZDRAVNIKA (dr. St. opredeljenih
dent. med.) pacientov
do 19 let | nad 19 let do 19 let | nad 19 let
ZP Mokronog, Paradiz
14, Mokronog 0,10 0,82 | POLI¢ DAVOR 84 1.661
- 0,93 | STEGENSEK BARBARA 13 731
0,30 0,51 | ZUPEVEC POLONCA 325 1.013
- 0,48 | GODEC JANEZ 49 1.082
Golievtrg3, Trebnje J
0,90 0,10 | ZORE CVETAN BRANKA 1.035 245
1,00 - ZUPANCIC BARBARA 1.279 110
- 0,92 | CERNE TIM 10 1.583
ZP Mirna, Cesta na
FuZine 10, Mirna 0,10 0,86 | TRATAR JERA 65 933

6.2.4.

Opredeljeni pacienti ter glavarinski koli€¢niki v dispanzerju za Zene

Na osnovi Stevila opredeljenih zavarovanih zensk se na enak nacin kot v sploSnih ambulantah
izraCunajo koli¢niki za glavarino oz. glavarinski kolicniki. Ker si vse Zenske Se niso izbrale osebnega
ginekologa, se koli¢niki iz glavarine pri vsakem nosilcu popravijo navzgor, tako da so razporejeni
vsi mogodi kolicniki. Koli¢niki iz glavarine Se neopredeljenih Zensk se razdelijo med ginekologe v
odstotku koli¢nikov iz dejansko opredeljenih Zensk. Posamezni zdravnik za poln program ekipe v
dejavnosti ginekologije na primarni ravni ne more preseci 2925 koli¢nikov iz glavarine mesecno.

Koli¢niki se nad navedeno mejo placajo le v primerih, ko je izvajalec na podrocju posamezne
izpostave Zavoda edini izvajalec dejavnosti ali ko je na obmocju posamezne izpostave Zavoda vel
izvajalcev dejavnosti in vsi za vec kot 10 % presegajo povprecno Stevilo opredeljenih zavarovanih
oseb v svoji dejavnosti (indeks nad 110).

Stran - 29



_»V." |
|y

Z1D TREBNII

VARLIEMO DAR ZIVLENJA

A

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Tabela 6: Stevilo opredeljenih pacientov v dispanzerju za Zene ob koncu leta 2025

Lokacija ambulante

Goliev trg 3, Trebnje

st.
opredeljenih
IZBRANI OSEBNI GINEKOLOG pacientk
ZAJC JANA, dr. med., spec. gin. in porod. 6.304
FRANKO RUTAR ANITA, dr. med., spec. gin. in porod 2.332

6.2.5.

Obseg in znacilnosti realizacije programov

V letu 2025 je Zdravstveni dom Trebnje z u€inkovito organizacijo dela in prilagajanjem potrebam

okolja v vecini dejavnosti dosegel nacrtovani
pomemben kazalnik uspesnosti zavoda.

obseg zdravstvenih storitev, kar predstavlja

Tabela 7: Plan in realizacija programa 2025 po pogodbi (tocke) z ZZZS in % realizacije glede na plan

PLANIRA
N PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACI | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLA
2024 JA 2024 2025 2025 N 2025
SPL - splo3na amb. 412.067  375.757 319.692 323.643 101
. . 108
SPL - splo3na amb. - obiski 205.830,57 222.387,93
. . 157
SPL - sploSna amb. - posegi 1.129,58 1.778,00
SPL - ambulanta druzinske medicine - 88
obravnava pri DMS 112.731,67 99.477,22
SPL - sploSna amb. v socialnovarstvenem
zavodu 19.791 24.685 19.791,36  13.956,60 7
SPL - sploSna amb. v socialnovarstvenem
) 27
zavodu - posegi 22,17 6,00
SPL - OD, SD - preventiva 48.660 49.861 48.660,12 46.834,16 %
SPL - OD, 5D kurativa - obiski 65.938 103308 47.943,04 75.976,10 158
& . . 92
SPL - OD, SD kurativa - posegi 419,58 388,00
SPL.- dispanzer za Zenske - odvzem brisa za 1.945 1.978 94
malignost prev. 2.042,70 1.923,00
SPL - dispanzer za Zenske - obiski 52.964 >1.365 58.388,00 54.399,45 =
Fizioterapija 16.547 20.261 20.068,50 23.437,00 17
Specialna fizioterapija 137 664 651,00 753,00 116
Dispanzer za mentalno zdravje 28.725 26.933 32.804,08 38.277,00 17
Patronazna sluzba 11565 12.848 12.285,00 14.163,00 15
ZOB - zobozdr. dej. za odrasle 218497 205.195 234.007,62 224.137,05 0
ZOB - zobozdr. dej. za mladino - zdravljenje ~ 81.137 85.716 81.136,80  92.365,17 114
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Ostali sanitetni prevozi bolnikov 160.090 99.963 160.089,52 91.032,40 >/
Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize 130.995 63.844 130.994,79 68.985,60 =
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 76.236 90.559 76.236,09 91.234,35 120
SPL - antikoagulantna ambulanta 17175 15.576 17.174,85 20.734,62 121
SPL - sploSna amb. - program 192 117 51
farmacevtskega svetovanja 192,00 98,00

SPL -medicina dela - prev. pregl. otrok 1
Sportnikov 1.601,77 21,82

V letu 2025 je bila realizacija storitev sploSne ambulante v vejem delu skladna s planom oziroma
ga je na posameznih podrocjih tudi presegla, kar potrjuje dobro organizacijo dela in prilagajanje
dejanskim potrebam pacientov. Skupni obseg storitev sploSne ambulante je v letu 2025 zna3al
323.643, kar predstavlja 101 % realizacijo glede na planirani obseg. Pri posameznih vrstah storitev
izstopa povecan obseg obiskov, saj je bilo v letu 2025 realiziranih 222.387,93 tock iz obiskov, kar
predstavlja 108 % realizacijo glede na plan. Prav tako je bil izrazito presezen plan na podrocju
posegov v sploSni ambulanti, kjer je realizacija dosegla 157 % planiranega obsega, kar kaze na vecjo
zahtevnost obravnav ter povefano kompleksnost zdravstvenih stanj pacientov. So pa bila pri
sploSnih ambulantah zaznana manjsa odstopanja pri realizaciji delovnega programa, predvsem na
podrocju obravnave pri diplomirani medicinski sestri - referencni sestri, kjer je bila realizacija v letu
2025 dosezena v 88 % planiranega obsega. Glavni razlog za navedeno odstopanje je bila
vzpostavitev novih zaposlitev, s katerimi smo nadomestili en odhod in eno porodniSko odsotnost,
kar je zacasno vplivalo na obseg izvedenih storitev. Dodatno na realizacijo Se vedno vpliva
neodzivnost pacientov, ki se kljub narocilom ne udelezujejo obravnav.

V splosni ambulanti v socialno varstvenem zavodu smo v drugi polovici leta ostali brez treh
zunanjih sodelavcev, kar je predstavljalo organizacijski izziv. Manjkajoci kader smo v celoti
nadomestili z lastnimi zaposlenimi, s Cimer smo zagotovili nemoteno izvajanje zdravstvenih
storitev in kontinuiteto oskrbe uporabnikov.

Skupna realizacija potrjuje, da je zavod kljub kadrovskim izzivom in poveCanemu obsegu dela
uspesno ohranjal dostopnost in kakovost storitev sploSne ambulante ter sproti prilagajal
organizacijo dela dejanskim potrebam okolja.

Delovanje otroSkega dispanzerja v letu 2025 je potekalo v izjemno zahtevnih kadrovskih razmerah,
ki so posledica sploSnega pomanjkanja pediatrov v regiji in SirSe v Sloveniji. V regiji prakti¢no ni vec
pediatra, ki bi opredeljeval nove paciente, kar povzroca izrazit pritisk na obstojeCe pediatricne
ambulante, tudi iz sosednjih obmocij. Hkrati se otroSka populacija na naSem obmocju povecuje,
kar dodatno vpliva na obseg in zahtevnost dela.

Na podrocju preventivne dejavnosti je bila realizacija v letu 2025 kljub navedenim izzivom zelo blizu
planiranemu obsegu. Izvedenih je bilo 46.834,16 tock iz preventivnih storitev, kar predstavlja 96 %
realizacijo glede na plan. To potrjuje, da je zavod z ustrezno organizacijo dela in vklju¢evanjem
zunanijih izvajalcev uspel ohraniti kontinuiteto preventivnih programov za otroke in mladostnike.

Na podrocju kurativne dejavnosti - obiski je bila realizacija v letu 2025 bistveno viSja od planirane,
saj je bilo izvedenih 75.976,10 obiskov, kar predstavlja 158 % planiranega obsega.
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Skupni rezultati dela otroSkega dispanzerja v letu 2025 potrjujejo, da je Zdravstveni dom Trebnje
kljub izrazitim sistemskim omejitvam in pomanjkanju pediatrov uspesno zagotavljal dostopno,
varno in kakovostno pediatri¢no oskrbo, pri Cemer ostaja podrocje pediatrije eden klju¢nih izzivov
tudi za prihodnja leta.

V letu 2025 je dispanzer za Zenske deloval in zagotavljal nemoteno izvajanje tako preventivne kot
kurativne dejavnosti. Skupni rezultati dela dispanzerja za Zenske v letu 2025 potrjujejo, da zavod
uspesSno zagotavlja dostopno, strokovno in kakovostno ginekoloSko oskrbo, pri Cemer preventiva
ostaja ena klju¢nih prioritet. Tudi v prihodnje bo zavod nadaljeval z aktivhostmi za spodbujanje
udelezbe Zensk v preventivnih programih ter za ohranjanje visoke ravni zdravstvene obravnave.

V letu 2025 je podrocje fizioterapije v Zdravstvenem domu Trebnje doseglo nadpovprecne
rezultate, saj je bil realiziran obseg storitev presezen glede na plan, kar odraza veliko potrebo po
fizioterapevtskih obravnavah in u€inkovito organizacijo dela.

Pri fizioterapiji je bila realizacija v letu 2025 23.437 storitev, kar predstavlja 117 % realizacijo glede
na planirani obseg. Povecan obseg dela je posledica vec¢jega povpraSevanja po fizioterapevtskih
storitvah, predvsem zaradi staranja prebivalstva, vecjega Stevila kroni¢nih obolenj ter potrebe po
rehabilitaciji po poSkodbah in operativnih posegih.

Tudi na podrocju specialne fizioterapije je bil v letu 2025 doseZzen nadplaniran obseg dela.
Izvedenih je bilo 753 storitev, kar predstavlja 116 % realizacijo glede na plan. Povecanje obsega
specialne fizioterapije kaZze na vecjo zahtevnost obravnav ter usmerjenost zavoda v zagotavljanje
celostne in kakovostne rehabilitacije.

Kljub povetanemu obsegu dela je zavod zagotavljal nemoteno izvajanje fizioterapevtske
dejavnosti, pri Cemer so zaposleni z uCinkovitim razporejanjem dela in prilagoditvijo delovnih
procesov uspesno obvladovali povefane obremenitve. Podrocje fizioterapije tako ostaja eno
klju¢nih podrocij z visoko stopnjo povprasevanja in pomemben del zdravstvene oskrbe
prebivalstva.

Na podrocju zobozdravstva smo v letu porocanja zaznali razli¢ne rezultate glede na posamezne
dejavnosti. V dejavnosti zobozdravstva za odrasle je bila realizacija nekoliko niZja od nacrtovane.
Razlogi za odstopanje izhajajo predvsem iz porodniSke odsotnosti ene zobozdravnice ter odhoda
enega zobozdravnika. Kljub veckrat ponovljenim razpisom in izvajanju drugih aktivnosti za
pridobivanje kadra nam je uspelo zaposliti le eno zobozdravnico po zaklju¢enem pripravnistvu,
medtem ko odhoda drugega zobozdravnika nismo uspeli nadomestiti. Posledi¢no se je zmanjsala
razpolozljiva kadrovska zasedba, kar se je odrazilo tudi v obsegu opravljenih storitev.

Nasprotno pa je bilo mladinsko zobozdravstvo nad planom. Dejavnost je bila skozi celotno leto
kadrovsko stabilno in ustrezno pokrita, kar je omogocilo nemoteno izvajanje programa ter
preseganje nacrtovane realizacije.

V dejavnosti dispanzerja za mentalno zdravje smo v letu 2025 dosegli nadpovprecno realizacijo
programa. Realizacija je znaSala 38.277 storitev, kar predstavlja 117 % realizacijo glede na planirani
obseg. DoseZeni rezultati so odraz odlicne kadrovske pokritosti dejavnosti, saj smo v letu porocanja
uspeli zaposliti dodatne logopede in psihologe, kar je omogocilo razSiritev in okrepitev izvajanja
storitev.

Poleg realizacije lastnega planiranega programa smo prevzeli tudi dodatni obseg storitev, ki so bile
zaradi kadrovske tezave zafasno prenedene iz Zdravstvenega doma Crnomelj. S tem smo
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pomembno prispevali k zagotavljanju dostopnosti storitev na SirSem obmodju ter uspesno
odgovorili na povecane potrebe prebivalstva na tem podrodju.

Patronazna sluzba je v letu 2025 presegla nacrtovani obseg dela. Realiziranih je bilo 14.163 storitev,
kar predstavlja 115 % realizacijo glede na plan. DoseZeni rezultati odrazajo dobro organiziranost
dela in odzivnost patronazne sluzbe na potrebe prebivalstva, zlasti na podroc¢ju obravnave
starejSih, kroni¢nih bolnikov ter poporodnih obiskov.

Na podrocju sanitetnih in reSevalnih prevozov v letu 2025 belezimo razli¢no realizacijo glede na
posamezne vrste prevozov. Pri nenujnih reSevalnih prevozih s spremljevalcem je bila realizacija
nad planom in je znaSala 120 %, kar kaZe na povecane potrebe po tovrstnih prevozih. Nasprotno
pa pri sanitetnih prevozih bolnikov na in z dialize ter pri ostalih sanitetnih prevozih belezimo
bistveno nizjo realizacijo od planirane (53 % oziroma 57 %).

V antikoagulantni ambulanti smo v letu 2025 dosegli nadplanirano realizacijo programa.
Opravljenih je bilo 20.734 storitev, kar predstavlja 121 % realizacijo glede na planirani obseg.
Povecana realizacija je rezultat dobre dostopnosti ambulante, u¢inkovitega spremljanja pacientov
ter povecanega Stevila vkljuCenih pacientov v sistem rednega spremljanja antikoagulantnega
zdravljenja.

Program farmacevtskega svetovanja v letu 2025 ni dosegel planiranega obsega. Realiziranih je bilo
98 storitev, kar predstavlja 51 % realizacijo glede na plan. Dejavnost ostaja pomembna in
predstavlja razvojni potencial za prihodnja leta.

V letu 2025 smo priceli z izvajanjem novega programa preventivnih pregledov otrok in
mladostnikov Sportnikov v okviru medicine dela. Program je bil v zaCetni fazi Se v vzpostavljanju,
kar se odraza v nizki realizaciji glede na planirani obseg. Kljub temu program predstavlja
pomembno dopolnitev preventivnih dejavnosti zavoda in bo v prihodnjih letih nadgrajen ter
sistematicno razvijan v sodelovanju s Sportnimi organizacijami in Solami.

Podatki spodnji tabeli prikazujejo planiran in realiziran obseg storitev v letu 2025 ter odstotek
realizacije v primerjavi s planom in preteklim letom.

V letu 2025 smo kljub manjSim odstopanjem pri posameznih dejavnostih dosegli vecinoma
uspeSno realizacijo programa. Zdravstveni dom Trebnje je z ustrezno organizacijo dela in
prilagajanjem razpoloZljivih virov zagotovil nemoteno izvajanje zdravstvenih storitev ter ohranil
njihovo kakovost in dostopnost.

Tudi v prihodnje bomo nadaljevali z rednim spremljanjem in analizami izvajanja programov ter po
potrebi uvajali organizacijske in kadrovske prilagoditve, zlasti na podrogjih, kjer zaznavamo
povecano povprasevanje. Nas cilj ostaja krepitev obstojecih kapacitet ter nadaljnje izboljSevanje
ucinkovitosti in organizacije dela, s ¢imer bomo zagotavljali kakovostno, varno in dostopno
zdravstveno oskrbo za vse uporabnike.
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Tabela 8: Realizacija programov (tocke) v letih 2024-

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025
2025 glede na placilo 2ZZS

INDEKS

Sportnikov

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS INDEKS
STORITVE OBSEG ZE’;‘L‘ RPELQI;\.I/ OBSEG ZE’;; REAL.25/ | REAL.25/R
2024 2025 PLAN 25 EAL. 24
2024
SPLOSNE AMBULANTE 412.067 375.757 91 319.692 323.629 101 86
SA V SOCIALNEM
ZAVODU 19.791 24.685 125 19.814 13.963 70 57
OTROSKI -SOLSKI
DISPANZER 114.598 153.169 134 97.023 123.243 127 20
a) PREVENTIVA 48.660 49.861 102 48.660 46.879 96 94
b) KURATIVA 65.938 103.308 157 48.363 76.364 158 74
DISPANZER ZA ZENE 54.909 53.343 97 60.431 61.584 102 115
a) PREVENTIVA 1.945 1.978 102 2.043 1.923 94 97
b) KURATIVA 52.964 51.365 97 58.388 59.661 102 116
FIZIOTERAPIJA 16.547 20.261 122 20.069 23.437 117 116
SPECIALNA
FIZIOTERAPLIA 137 664 485 651 753 116 113
DISPANZER ZA
MENTALNO ZDRAVJE 28.725 26.933 94 32.804 38.277 117 142
LOGOPED 20.087 17.622 88 22.963 24.566 107 139
PSIHOLOG 8.638 9.311 108 9.841 13.711 139 147
PATRONAZA 11.565 12.848 111 12.285 12.285 100 96
ZOBOZDRAVSTVO- 218.497 | 205.195 94 234.008 | 224.192 96
ODRASLI 109
ZOBOZDRAVSTVO- 81.137 85.716 106 81.137 91.999 113
MLADINA 107
SANITETA
160. . 2 160. 1.032 7
(NENUJNI+ONKOL) 60.090 99.963 6 60.090 91.03 5 o1
DIALIZA 130.995 63.844 49 130.995 68.986 53 108
NENUJNI S
SPREMSTVOM 76.236 90.559 119 76.236 91.234 120 101
ANTIKOAGULANTNA 17.175 15.576 91 17.175 20.735 121
AMB. 133
FARMACEVTSKO
SVETOVANIE 192 117 61 192 108 56 9
MD prev. pregl. otrok i i i 1.602 2 1
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6.3. Porocilo o delovanju procesov ter pojasnila k realizaciji in
doseganju plana

6.3.1. Ambulante druZinske medicine

Dohodek ambulant druzinske medicine se ustvarja iz glavarine, pregledov in obiskov, medicinskih
posegov ter pavsalnih zneskov za dogovorjene programe. Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije imamo za leto 2025 s pogodbo dogovorjen program sploSnih ambulant v obsegu 11
timov, v sploSni ambulanti v Domu starejSih obcanov Trebnje v obsegu 0,72 tima, poleg tega pa
zagotavljamo izvajanje sploSne ambulante tudi za obsojence v Zavodu za prestajanje kazni zapora
Dob pri Mirni.

Tabela 9: Realizacija programa v ambulantah druZinske medicine ter storitve v DSO Trebnje v letu 2024
ter 2025

PLANIRA INDEKS
STORITVE N OBSEG | REALIZACI) | PLANIRAN REALIZACIJA | REAL./PLA
2024 A 2024 OBSEG 2025 | 2025 N 2025
SPL - splosna amb. 412.067 375.757 319.692 323.643 101
Y . 108
SPL - sploSna amb. - obiski 205.830,57 222.387,93
. . 157
SPL - sploSna amb. - posegi 1.129,58 1.778,00
SPL - ambulanta druzinske medicine - 88
obravnava pri DMS 112.731,67 99.477,22
SPL - sploSna amb. v socialnovarstvenem
zavodu 19.791 24.685 19.791,36  13.956,60 7
SPL - sploSna amb. v socialnovarstvenem 27
zavodu - posegi 22,17 6,00

V letu 2025 smo v ambulantah druZinske medicine dosegli skupno 323.643 koli¢nikov, kar
predstavlja 101 % realizacijo glede na plan in potrjuje, da je bil nartovani obseg programa v celoti
dosezen. Realizacija je bila na vecini podrocij skladna s planom oziroma ga je presegla. lzstopa
predvsem povecan obseg obiskov ter izrazito preseZen plan posegov, kar kaze na vecjo zahtevnost
obravnav in ve¢jo kompleksnost zdravstvenih stanj pacientov. To potrjuje dobro prilagajanje
organizacije dela dejanskim potrebam okolja.

ManjSe odstopanje je bilo zaznano pri obravnavah pri diplomirani medicinski sestri - referencni
sestri, kjer je bila realizacija nizja od planirane. Razlogi so predvsem kadrovske spremembe zaradi
odhoda ene zaposlene in porodniske odsotnosti ter ¢as, potreben za vzpostavitev novih zaposlitev.
Na realizacijo dodatno vpliva tudi neodzivnost pacientov na naroCene termine. Storitev obravnave
pri DMS je namenjena spremljanju opredeljenih kroni¢nih bolnikov splosne/druzinske ambulante
in izvajanju preventivnih pregledov opredeljenih pacientov, starejSih od 30 let.

V okviru te obravnave se vodijo kroni¢ne bolezni po protokolih, kar lahko omogoci zgodnejSe
odkrivanje morebitnih zapletov. oz. prizadetost tarcnih organov. Odkriva se tudi pojavnost
dolocenih pridobljenih ali podedovanih bolezni. Namen obravnave pri DMS je preventivno
delovanje na podrocju srcno zilnih bolezni, osteoporoze, depresije, benigne hiperplazije prostate,
koronarne bolezni, odkrivanje dejavnikov tveganja za le-te ter vodenje kroni¢nih bolnikov na teh
podrocjih. Dobro delovanje tima zajema sprotne konzultacije med zdravnikom in medicinsko
sestro.
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Ob obravnavah pri DMS prihaja do ugotovitev, da je vse ve€ mladih z dejavniki tveganja (predvsem
povecana telesna teza, holesterol, stres, kajenje in pomanjkanje telesne dejavnosti), najhitreje pa
se polnijo registri s sladkorno boleznijo in arterijsko hipertenzijo. Vsem pacientom s tveganiji je bil
predstavljen program centra za krepitev zdravja, kamor jih napotujemo.

Tabela 10: Podatki o delovanju RA (Stevilo novih pacientov, vkljuCenih v registre RA) v letih 2016-2025

pacientov v ADM
2025

ZDRAVNIK/ Mitié Sekli- Vovk | Zlajpah | Panéur | Tratar | Barbo | Salda |Jenkole [Dmahen |Mihevc
DIAGNOZA DZuni¢- | Grozina
ZDRAVI 2 79 1 1 8 6 0 1 17 85 7
DEJAVNIKI 51 57 91 89 98 63 53 6 50 150 41
TVEGANJA
ARTERIJSKA 8 34 32 29 33 30 20 4 32 81 25
HIPERTENIZIJA
ASTMA 2 12 6 4 10 9 5 1 9 10 5
KRONIENA 1 6 3 4 4 4 0 1 4 3 1
PLJUCNA
BOLEZEN
SLADKORNA 2 19 8 8 6 8 6 2 16 32 16
BOLEZEN
DEPRESIJA 2 13 5 9 9 6 4 0 7 12 7
OSTEOPOROZA 2 0 5 4 7 7 5 0 10 4 5
KORONARNA 4 10 11 18 4 9 3 1 5 17 8
BOLEZEN
HIPERPLAZIJA 5 20 6 14 10 5 11 3 8 14 6
PROSTATE
SKUPA] 2025 79 250 168 180 189 147 107 19 158 408 121
SKUPA) 2024 92 83 153 75 185 164 81 28 154 158
SKUPA) 2023 72 94 208 119 192 155 130 8 149
SKUPA) 2022 246 52 107 49 89 120 122 33 95
SKUPA] 2020 119 51 38 131 184 176 1
SKUPA] 2019 181 173 104 265 270 229 25
SKUPA) 2018 157 78 137 260 200 200 32
SKUPA) 2017 205 162 137 404 284 224 43
SKUPA) 2016 165 206 81 220 268 246 105
Stevilo vseh 1483 1635 1509 1980 2013 1570 1296 302 1476 1414 1369
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OPREDELJENI 1270 1434 1158 1948 1794 1478 972 293 1271 867 1260
PACIENTI PO 30.
LETU

V sploSni ambulanti v socialnovarstvenem zavodu je bila realizacija programa nizja od planirane,
predvsem zaradi prenehanja sodelovanja treh zunanjih sodelavcev v drugi polovici leta. Kljub temu
smo z vkljucitvijo lastnega kadra zagotovili kontinuiteto in nemoteno izvajanje zdravstvene oskrbe
uporabnikov.

Skupna realizacija programa potrjuje, da je Zdravstveni dom Trebnje kljub kadrovskim izzivom
uspesno ohranjal dostopnost in kakovost storitev ambulant druzinske medicine ter sproti prilagajal
organizacijo dela dejanskim potrebam pacientov in okolja.

6.3.2.  Otroski in Solski dispanzer

V letu 2025 je imel Zdravstveni dom Trebnje s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
priznanih 3,08 programa za delo pediatricnih timov, kar je en tim manj kot v preteklem letu.
Dejavnost pediatrije izvajamo v razmerju 25 % preventivne dejavnosti in 75 % kurativne dejavnosti.

V letu 2025 so bile v pediatri¢ni dejavnosti zaposlene tri specialistke pediatrije, pri Cemer ima vsaka
ambulanta v timu srednjo in diplomirano medicinsko sestro. Kljub zmanjSanemu obsegu priznanih
programov Ze vec let presegamo planirani obseg storitev, kar se je izrazito pokazalo tudi v letu
2025.

Tabela 11: Realizacija programa v otrosko-3olskem dispanzerju v letu 2024 ter 2025

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACIJA | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLAN
2024 2024 2025 2025 2025
SPL- 0D, SD - preventiva 48.660 49.861 48.660,12 46.834,16 96
SPL - OD, SD kurativa - obiski 65.938 103.308  47.943,04  75.976,10 158
SPL - OD, 5D kurativa - posegi 419,58 388,00 92

StatistiCni podatki izkazujejo predvsem preseganje planiranega obsega kurativnih storitev,
medtem ko je bil obseg preventivne dejavnosti v letu 2025 planiran enako kot v preteklem letu, in
sicer za Stiri time. Kljub temu, da imamo priznan manjSi obseg timov, se planirani obseg preventive
skoraj v celoti dosega. Poleg tega Stevilo opredeljenih otrok presega normative, kar kaze na
povecCane potrebe prebivalstva in odpira vprasanje kadrovske in prostorske Siritve pediatricnega
dispanzerja.

Zdravstveni dom Trebnje bi za nadaljnji razvoj programov potreboval tudi dodatnega pediatra v
obsegu 0,40 tima za izvajanje delavnice Druzinska obravnava debelosti za zdrav Zivljenjski slog, ki
naj bi potekala v okviru Centra za krepitev zdravja. Ker navedene dejavnosti trenutno ne izvajamo,
v letu 2025 ni bila realizirana.

Na podrocju izobrazevanja in kadrovskega razvoja ima zavod dve specializantki pediatrije, eno v
tretjem in drugo v Cetrtem letu specializacije. V letu 2025 je bila ena specializantka odsotna zaradi
starSevskega dopusta, druga pa je napovedala odsotnost zaradi rojstva otroka v letu 2026.
Kadrovsko nacrtovanje za prihodnje obdobje je delno zagotovljeno, vendar bi zavod za dolgorocno
stabilnost dejavnosti potreboval Se eno bodoco pediatrinjo.
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Administrativno delo v pediatri¢ni dejavnosti ostaja zelo obsezno. Velik del obravnav poteka na
daljavo, in sicer po telefonu, prek elektronskih aplikacij ter z obravnavo posredovanih slik.
Telefonska dostopnost je zagotovljena v celotnem delovnem €asu ambulant. Cakalnih dob ni; bolni
otroci so v kurativni ambulanti praviloma pregledani isti dan, ko starsi vzpostavijo stik zambulanto.

Preventivna dejavnost predstavlja Cetrtino delovnega Casa pediatri¢nih timov. Sodelovanje s Solami
je ocenjeno kot zadovoljivo, aktivno in vzajemno koristno. Precepljenost otrok dosega slovensko
povprecje oziroma ga pri nekaterih cepljenjih tudi presega. Diplomirane medicinske sestre aktivno
vabijo otroke na sistematske preglede in cepljenja glede na starost, Solski otroci pa sistematske
preglede praviloma opravijo skupinsko v sodelovanju s Solami.

V okviru zdravstveno-vzgojnih dejavnosti psihologinja in diplomirana medicinska sestra mesecno
izvajata predavanja za bodoce starSe v materinski Soli.

Kljub preseganju glavarinskih kolicnikov v vseh treh pediatricnih ambulantah Se naprej
opredeljujemo novorojencke, katerih sorojenci so Ze opredeljeni pri nas, ter otroke druZzin, ki
prebivajo v oblinah ustanoviteljicah ZD Trebnje. Zaradi priseljevanja mladih druzin Stevilo otrok v
nasem okoliSu Se naprej narasca, Stevilo novorojenckov se priblizuje 250 letno.

Otroci, ki so bili opredeljeni pri pediatrinji, ki je v Zdravstvenem domu Trebnje delovala v letih 2022
in 2023, so trenutno uradno neopredeljeni, prav tako novorojencki prvorodk in priseljeni otroci.
Preventivnho dejavnost za te otroke izvajajo specializantke pediatrije in zunanje pediatrinje, v
primeru bolezni pa za njihovo obravnavo skrbijo vse tri delujoce pediatrinje.

Skupna realizacija pediatricne dejavnosti v letu 2025 jasno kaze na visoko obremenjenost timov,
stabilno dostopnost storitev in dobro organizacijo dela, hkrati pa izpostavlja potrebo po dodatnih
kadrovskih in prostorskih reSitvah za dolgoro¢no zagotavljanje kakovostne in varne pediatricne
oskrbe.

Zdravstveni dom Trebnje deluje tudi kot u¢na ustanova, saj v pediatri¢ni dejavnosti redno
omogocamo opravljanje Studijske prakse Studentom visjih in visoko3olskih programov ter fakultet,
prav tako pa sprejemamo specializante pediatrije, ki se vkljuCujejo v delo ambulant in preventivne
dejavnosti pod mentorstvom izkusenih pediatrov.

Kljub preselitvi v nove prostore se Ze sooamo s prostorsko stisko, saj razpolagamo le s tremi
kurativnimi ambulantami za obravnavo bolnih otrok, kar ob stalnem preseganju plana storitev in
narascajocem Stevilu otrok predstavlja pomembno omejitev. Ob pricakovani moznosti zaposlitve
Cetrte pediatrinje se dodatno izkazuje potreba po Siritvi prostorskih kapacitet pediatricnega
dispanzerja, da bi lahko tudi v prihodnje zagotavljali varno, kakovostno in pravo¢asno obravnavo
otrok.

6.3.3. Dispanzer za Zene

Program Dispanzerja za zene se je v letu 2025 izvajal v dveh ambulantah v obsegu dveh timov.
Stevilo opredeljenih pacientk se je tudi v letu 2025 povecalo. Na dan 31. 12. 2025 je bilo v
dispanzerju opredeljenih 8.644 pacientk.

Vletu 2024 je bilo iz obiskov planiranih 52.964 tock, v letu 2025 pa 58.3288 tock. Kljub povecanemu

obsegu tock je bilo realiziranih 54.399,45 tock, kar predstavlja 93,2 % realizacijo glede na planirani
obseg programa.
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Na podrocju preventive je bilo planiranih 2.042,70 preventivnih brisov, realiziranih pa 1.923, kar
predstavlja 94,2 % realizacijo planiranega obsega. Na podrolju preventive je bila realizacija
nekoliko nizja od plana, kar bo v prihodnje zahtevalo dodatno pozornost pri vabljenju in
ozavescanju pacientk o pomenu preventivnih pregledov.

Tabela 12: Realizacija programa v dispanzerju za Zene v letu 2024 ter 2025

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACIJA | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLAN
2024 2024 2025 2025 2025
SPL - dllspanzer za zenske - odvzem brisa 1.945 1978 1.923,00 94
za malignost prev. 2.042,70
SPL - dispanzer za Zenske - obiski 52.964 51.365 58.388,00 54.399,45 93

Kljub nekoliko nizji realizaciji glede na plan je bil program izvajan kontinuirano in v skladu s
strokovnimi smernicami ter pogodbenimi obveznostmi.

Stevilo nosenic naras¢a. V letu 2025 smo opravili 323 prvih pregledov nosecnic. Nose&niska
obravnava predstavlja pomemben del dela dispanzerja, saj vsaki nosecnici pripada deset
preventivnih obiskov, kar pomeni znatno obremenitev ambulant in zahteva stalno organizacijsko
prilagajanje.

V letu 2025 smo opravili 196 ultrazvocnih pregledov nuhalne svetline ploda skupaj s preiskavo DHT.
Gre za kombiniran presejalni test za odkrivanje kromosomopatij, ki pripada vsaki nosecnici in se
obracunava kot lo€eno zaracCunljiva storitev. V primerjavi z letom 2024, ko je bilo opravljenih 220
kombiniranih presejalnih testov, belezimo rahel upad Stevila teh preiskav.

Poleg tega smo v letu 2025 izvedli 59 samoplacniskih NIFTY genetskih preiskav, kar je primerljivo z
letom 2024, ko je bilo opravljenih 61 takih preiskav.

6.3.4. Fizioterapija
V letu 2025 je bilo na fizioterapiji zaposlenih 7 fizioterapevtk. Izvajali smo program v okviru ZZZS,
specialne fizioterapevtske obravnave ter samoplacniSke storitve.

V letu 2025 smo na podrodju fizioterapije razpolagali s programom v skupnem obsegu 5,97 tima,
kar ustreza 20.298,50 uteZzem. Na zacetku leta je bil zZZZS dogovorjen program v obsegu 5,70 tima,
s 1. 4. 2025 pa smo z dodatnim dogovorom pridobili Se povecan obseg programa, tako da je skupni
obseg fizioterapevtske dejavnosti v letu 2025 znasal 5,97 tima. Tudi v letu 2025 so bile storitve
obracunane in placane skladno z dogovorjenim programom ter dejansko realizacijo.

Tabela 13: Realizacija programa fizioterapije v letu 2024 ter 2025

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACIJA | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLAN
2024 2024 2025 2025 2025
Specialna fizioterapija 137 664 651,00 753,00 116

Skupno smo realizirali 23.437,00 utezi, kar je 3.139 utezi veC od nacrtovanega. Poleg tega smo
izvedli 753 specialnih fizioterapevtskih obravnav, kar predstavlja porast v primerjavi s preteklim
letom (664).

Stran - 39



@Dm TR ERN]I
V /’ VARLIEMO AR ZIVLENJA
{ Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Opravljenih je bilo 9.368 velikih, 3.109 srednjih in 84 malih fizioterapevtskih obravnav. Povprecno
je imel vsak pacient 8 obravnav, kar je omogocilo ucinkovito zdravljenje in dober napredek v
rehabilitaciji. Polovica pacientov je bila napotena pod stopnjo zelo hitro, kar veCinoma zajema
poskodbe in pooperativna stanja.

Za realizacijo programa smo zagotovili 72,30 % temeljnih in 27,70 % podpornih postopkov, kar je
eden izmed kazalnikov kakovosti obravnave (cilj je vsaj 60 % temeljnih postopkov).

Samoplacniske storitve so v letu 2025 znaSale skupno 21.065,392 EUR. Vegji del teh storitev so
predstavljale velike fizioterapevtske obravnave, ki so zajemale celostno terapijo. Novost na
podrocju samoplacniskih storitev so bili udarni valovi, ki niso kriti iz postopkov ZZZS, so pa pri
dolocenih obravnavah nujni in zelo ucinkoviti.

Leto 2025 je fizioterapijo mocno zaznamovala digitalizacija. S septembrom je bila uvedena obvezna
uporaba elektronskega delovnega naloga, kar predstavlja velik izziv predvsem pri predpisovaniju,
vpisovanju in prenarofanju pacientov. Prednosti digitalizacije Se nismo zaznali, saj se je
administrativno delo fizioterapevtov povecalo, ob tem pa se vsakodnevno pojavljajo Stevilne
nejasnosti. Zelimo si, da bi digitalizacija v prihodnje prinesla manj administrativnih obremenitev,
predvsem bolj tekoCo in uporabniku prilagojeno administracijo, kar bi omogocalo vec Casa za
kakovostno obravnavo pacientov.

Kljub temu, da vsako leto preseZzemo plan, se sooamo z daljSimi ¢akalnimi dobami. Razlogi so
predvsem povecano Stevilo napotitev na fizioterapijo zaradi staranja prebivalstva, neugodnih
delovnih pogojev, preobremenitev na delovnem mestu, slabe drze, premalo gibanja pri otrocih ter
poveCanega Stevila operativnih posegov, katerih rehabilitacija poteka v zdravstvenih domovih.
Opazamo tudi pomanjkanje ozaveS¢enosti pacientov o lastni odgovornosti za zdravje, ki vkljuCuje
redno gibanje in zdrav Zivljenjski slog.

V dogovoru s Centrom za krepitev zdravja nacrtujemo izvedbo krajSega predavanja in vadbe za
edukacijo ter soocanje s kroni¢nimi bole€inami v hrbtenici, saj takSni pacienti predstavljajo velik
delez fizioterapevtskih obravnav.

V letu 2025 smo pridobili funkcionalno magnetno stimulacijo (FMS), ki jo uporabljamo pri razli¢nih
patologijah, prav tako je uCinkovita pri motnjah inkontinence, ki predstavlja vse pogostejSo tezavo.

Dve fizioterapevtki sta nadaljevali izobrazevanje iz Cyriax tehnike.

Se naprej smo sodelovali z Univerzo v Novem mestu kot u¢na baza za $tudente fizioterapije.
Klini€no usposabljanje so pri nas opravljali Studenti 2. in 3. letnika. V sodelovanju z Zdruzenjem
fizioterapevtov Slovenije - Celjska regija smo organizirali Stiri teCaje metode Cyriax za
fizioterapevte. Tecaji so bili polno zasedeni, udelezenci pa so bili z organizacijo, izvedbo in pogoji
dela zelo zadovoljni.

Cakalne dobe na dan 31. 12. 2025 glede na stopnjo nujnosti:
e Zelo hitro: 55 dni
e Hitro: 180 dni

e Redno: 300 dni
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Kljub prizadevanjem za zmanjSevanje ¢akalnih dob se te ne kraj3ajo, kar predstavlja velik izziv za
fizioterapijo v Sloveniji. Povecano Stevilo operacij in kroni¢nih teZav, povezanih z naCinom Zivljenja,
pomembno prispeva k dolgim cakalnim dobam. V prihodnje bomo Se naprej usmerjeni k vedji
ucinkovitosti, izboljSanju storitev in boljSi dostopnosti za paciente.

6.3.5. Dispanzer za mentalno zdravje (logoped in psiholog)

Dispanzerska dejavnost za mentalno zdravje vklju€uje psiholosko in logopedsko obravnavo otrok
ter predstavlja pomemben del celostne skrbi za duSevno in razvojno zdravje otrok. V letu 2025 smo
na tem podrocju dosegli nadpovprecno realizacijo programa, saj je bilo izvedenih 38.277 storitev,
kar predstavlja 117 % realizacijo glede na planirani obseg. programa.

Tabela 14: Realizacija programa dispanzerja za mentalno zdravje v letu 2024 ter 2025

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACIJA | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLAN
2024 2024 2025 2025 2025
Dispanzer za mentalno zdravje 28.725 26.933 32.804,08 38.277,00 117

Na zacetku leta 2025 je bila v dispanzerju zaposlena ena logopedinja in psiholog v obsegu polovice
delovnega Casa, kar glede na potrebe okolja ni zadostovalo. V letu porocanja smo zato okrepili
kadrovsko strukturo, pri Cemer smo ob upokojitvi logopeda dejavnost nadomestili z zaposlitvijo
dveh logopedinj, hkrati pa zagotovili stabilnejSe izvajanje psiholoSke obravnave. Kadrovska
okrepitev je omogocila razsiritev in izboljSanje dostopnosti storitev ter pomembno prispevala k
preseganju planiranega obsega

DoseZeni rezultati so predvsem odraz ustrezne kadrovske pokritosti dejavnosti, saj smo v letu
porocanja uspeli okrepiti ekipo strokovnih sodelavcev, kar je omogocilo razsiritev obsega storitev
in ve¢jo dostopnost obravnav. Poleg realizacije lastnega planiranega programa smo s 01.04. 2025
zaCasno prevzeli tudi dodatni obseg storitev iz drugih zdravstvenih domov, kjer so se pojavile
kadrovske tezave pri zagotavljanju logopedske obravnave otrok, ter s tem prispevali k zagotavljanju
dostopnosti storitev na SirSem obmocju.

PsiholoSka in logopedska obravnava zajemata tako preventivne aktivnosti (sistematski pregledi
otrok v zgodnjem otroStvu) kot tudi kurativno delo, namenjeno otrokom z odstopanji na podrocju
govornega, jezikovnega, Custvenega in psiholoSkega razvoja. Kljub kadrovskim okrepitvam ostajajo
Cakalne dobe za logopedsko obravnavo dolge, medtem ko se je na podrocju psiholoSke obravnave
uspelo postopno skrajSevati Cakalne dobe.

Storitev dispanzerja za mentalno zdravje v velikem obsegu uporabljajo tudi starsi otrok iz drugih
obdin, kjer lokalni zdravstveni domovi zaradi pomanjkanja ustreznega kadra teh storitev ne
zagotavljajo. Trenutno je za logopedsko dejavnost priznan 1 tim, za psiholosko dejavnost pa 0,43
tima, kar glede na narascajoce potrebe ne zadoSca. Zavod si zato prizadeva za povecanje programa
psiholoSke dejavnosti, da bi dolgorocno zagotovili boljSo dostopnost in pravocasno obravnavo
otrok na podrocju duSevnega zdravja.

6.3.6. Patronaza

Patronazno varstvo je posebna oblika zdravstvenega varstva na primarnem nivoju, ki obravnava
posameznika, druzino in skupnost v stanju zdravja in blagostanja ter tudi v obdobju bolezni,
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poskodb ali onemoglosti. Izvajalka patronazne zdravstvene nege je patronazna medicinska sestra,
ki opravlja svoje naloge v okviru druzine, njenega doma in SirSega okolja.

Naloga patronaZzne medicinske sestre je zdravstveno-socialna obravnava posameznika, druZine in
skupnosti, zdravstvena nega nosecnice, otrocnice in novorojencka na domu ter zdravstvena nega
bolnika na domu. Patronazne medicinske sestre izvajajo tudi paliativho zdravstveno nego pacienta
v smislu opolnomocenja pacienta in njihovih svojcev za zagotavljanje visje kakovosti Zivljenja pri
neozdravljivih boleznih.

Patronazne medicinske sestre smo v letu 2025 opravile 65 obiskov pri nosecnicah. Pri
novorojenckih, dojenckih in otrocnicah je bilo opravljenih 1.739 obiskov. 35 obiskov smo izvedli pri
otrocih v starosti od 1. do 3. leta. 4 patronazni obiski so bili opravljenih pri kroni¢nih bolnikih in 104
pri starostnikih. Izvedli smo 20 srecanj v razli¢nih lokalnih skupnostih. Opravili smo 109 cepljenj na
domu pri nepokretnih in slabo pokretnih bolnikih.

Pri oskrbi nasSih pacientov je veliko paliativhe zdravstvene nege. Izvedli smo 11 prvih in 151
ponovnih paliativnih obiskov. Najbolj zahtevne paciente smo obracunali pod Sifro kurativna
obravnava obsezna - teh obravnav je bilo 160. Opravili smo 7.974 prevez, 461-krat nego stome,
578 aplikacij injekcij, 539 katetrizacij in menjav urinskega katetra, 2.840-krat smo vzeli kri za
laboratorijske preiskave. Kontrole vitalnih funkcij smo opravili 1042-krat, 4-krat smo aplicirali
klizmo. Skupaj je bilo opravljenih 14.186 storitev zdravstvene nege.

Tabela 15: Realizacija programa patronaZe v letu 2024 ter 2025

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACIJA | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLAN
2024 2024 2025 2025 2025
PatronaZna sluzba 11565 12.848 12.285,00 14.163,00 115

V letu 2025 je bila dejavnost patronazne zdravstvene nege izvajana v obsegu 9,10 tima, kot je bilo
dogovorjeno z ZZZS. Nacrtovani obseg programa se doloca v Stevilu storitev, pri Cemer se za en tim
predvideva 1.350 storitev letno. Skupni planirani obseg za leto 2025 je tako znaSal 12.285 storitev.

V praksi je bil program bistveno presezen, saj so patronazne medicinske sestre v letu 2025 opravile
14.163 storitev, kar predstavlja 115 % realizacijo glede na plan. Povecan obseg dela je odraz
narascajoCih potreb prebivalstva, zlasti na podrocju kurativne in paliativhe zdravstvene nege, kjer
se obravnavajo vse bolj zahtevni, kroni¢no bolni in nepokretni pacienti.

Kljub preseZzenemu obsegu storitev izvajalcu ni bil priznan povecan obseg financiranja, saj v
strukturi realiziranih storitev ni bilo doseZenega zadostnega deleza preventivnih obravnav (405-
kar znaSa 2,9 % vseh realiziranih obravnav), kot to doloc¢a Uredba. V skladu 201. ¢lenom Uredbe se
namrec presezek nad planiranim obsegom prizna le, Ce preventivne storitve predstavljajo vsaj 3 %
vseh realiziranih obravnav, sicer se izvajalcu prizna placilo le v viSini planiranih sredstev, ne glede
na dejansko realizacijo. Posledi¢no je bil zavodu v letu 2025 priznan in placan zgolj planirani obseg
programa, kljub temu da je bil dejanski obseg opravljenih storitev visji.

Tak3en razkorak med dejansko izvedenimi storitvami in priznanim financiranjem jasno kaze na vse
velje potrebe po patronazni zdravstveni negi, predvsem na podrocju kurative in paliative, ter hkrati
odpira vprasanje ustreznosti obstojeCega modela financiranja, ki v praksi ne sledi povsem strukturi
in zahtevnosti obravnav na terenu.
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Dejavnost patronazne zdravstvene nege tako tudi v letu 2025 potrjuje svojo klju¢no vlogo pri
zagotavljanju celostne, varne in kakovostne oskrbe pacientov na domu, pri Cemer bo v prihodnje
potrebno razmisliti o boljSem usklajevanju preventivnih in kurativnih vsebin programa ter o
prilagoditvah financiranja dejanskim potrebam prebivalstva.

6.3.7. Zobozdravstvo

V okviru zobozdravstva izvajamo program zobozdravstvene oskrbe za mladino in odrasle.
Zobozdravstveno dejavnost izvajamo v sedmih ambulantah, v katerih deluje osem zobozdravnikov,
na treh lokacijah (ZD Trebnje, ZP Mirna in ZP Mokronog). Obseg zdravstvenih storitev, dogovorjenih
z 7775, znaSa 4,62 tima za odrasle in 2,40 tima za otroSko zobozdravstvo.

Zavedamo se, da so potrebe po zobozdravstvenih storitvah bistveno velje od sredstev, ki jih
zagotavlja ZZZS. Zaradi pomanjkanja zobozdravnikov, sploSne kadrovske podhranjenosti v
zdravstvu ter pritiskov, s katerimi se zdravstveni sistem trenutno sooca, trenutno ne moremo
prevzeti novih dodatnih programov. Kljub tem omejitvam si bomo prizadevali izboljSati dostopnost
in kakovost zobozdravstvenih storitev znotraj nasih zmoZnosti ter spremljali moznosti za prihodnje
razsiritve programov.

Tabela 16: Realizacija programa zobozdravstva v letu 2024 ter 2025

PLANIRA PLANIRA INDEKS
STORITVE N OBSEG | REALIZACI) | N OBSEG |REALIZACIJA |REAL./PLA
2024 A 2024 2025 2025 N 2025
ZOB - zobozdr. dej. za odrasle 218.497 205195 234.007,62 224.137,05 £
Z0B - zobozdr. dej. za mladino -
zdravljenje 81.137 85.716 81.136,80 92.365,17 114

Dogovorjeni obseg dela v zobozdravstvu za odrasle je znaSal 234.008 tock, realiziranih je bilo
224,137 tock, kar predstavlja 96 % realizacije. ManjSe odstopanje je posledica porodniSke
odsotnosti ene zobozdravnice, ki smo jo uspeli nadomestiti konec oktobra z zaposlitvijo nove
zobozdravnice, ter odhoda zobozdravnika sredi novembra. Zafasno nadomescanje smo delno
zagotovili z lastnim kadrom v okviru prerazporeditev.

Na podro¢ju mladinskega zobozdravstva je dogovorjeni program znasal 81.136 tock, realiziranih
pa je bilo 92.365 tock, kar predstavlja 114 % realizacije.

Sredstva iz doplacil za nadstandardne in samoplacniSke storitve v letu 2025 znasajo 91.308,32 €.

Leto 2025 pa je bilo za zobozdravstveno sluzbo tudi investicijsko bogato. Ob koncu leta smo v
delovni proces uvedli tri najsodobnejSe intraoralne skenerje, s ¢imer smo naredili pomemben
korak v smeri digitalizacije zobozdravstvene dejavnosti. Z uvedbo digitalnega odtiskovanja sledimo
sodobnim trendom v zobozdravstvu ter dodatno nadgrajujemo kakovost in uc€inkovitost izvajanja
storitev. Nova tehnologija omogoca natancnejSe in hitrejSe postopke, vecje udobje za paciente in
bolj ergonomicno ter ucinkovito delo za zobozdravnike.

Delne prenove pa je bil delezen tudi skupni prostor z garderobo, kjer smo dotrajano pohistvo
zamenjali z novim in tako prostor polepsali ter povecali njegovo funkcionalnost.
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6.3.8. ReSevalni prevozi

Program zajema prevoze dializnih pacientov, sanitetne prevoze brez spremstva in nenujne prevoze
s spremstvom. Nujni prevozi so zajeti v dejavnosti NMP. Planiran obseg te dejavnosti ostaja
nespremenjen Ze nekaj let. Ze ve¢ let ugotavljamo, da pri sanitetnih in dializnih prevozih ne
dosegamo planiranega obsega. Program je bil v letu 2025 placan po realizaciji.

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Tabela 17: Realizacija programa resevalnih prevozov v letu 2024 ter 2025

PLANIRA PLANIRAN INDEKS
STORITVE N OBSEG | REALIZACI) | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLA
2024 A 2024 2025 2025 N 2025
160.089,5
Ostali sanitetni prevozi bolnikov 160.090 99.963 2 91.032,40 &7
130.994,7
Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize 130.995 63.844 9 68.985,60 53
Nenujni resSevalni prevozi s
spremljevalcem 76.236 90.559 76.236,09 91.234,35 120

ReSevalni prevozi zajemajo prevoze dializnih pacientov, sanitetne prevoze brez spremstva in ne-
nujne prevoze s spremstvom. Narava organizacije prevozov zahteva, da se v vozilu pelje ve¢ oseb.
Specifika so pacienti, ki so po transplantaciji organov, kjer so stroga pravila po samostojno lo¢enih
prevozih.

Za potrebe prevozov uporabljamo tri sanitetna vozila in kombi.

Tudi v letu 2025 so bila narocila za prevoze razprSena Cez cel dan, tako da je bilo otezeno
zdruZevanje prevozov. Potrebno je veliko ¢asovno usklajevanje, da se prepelje vse paciente, ki
potrebujejo prevoz, ob ustreznih urah. Izreden organizacijski zalogaj predstavljajo prevozi na
Onkoloski inStitut in na Kliniko Golnik v popoldanskih urah.

6.3.9. Antikoagulantna ambulanta

Plan dela na podro¢ju antikoagulantne ambulante ostaja na nivoju preteklih let. Opravili smo
20.735 storitev, kar predstavlja 121% planiranega obsega. Vsi pacienti, ki so bili vkljuceni v
anikoagulantno zdravljene, so bili teko¢e obravnavani. Pri opravljenih storitvah se Ze nekaj let kaze
vpliv uvajanja novih koagulansov.

Izvajanje antikoagulacijske ambulante poteka tudi na ZP Mokronog in v zaporih Dob.

Tabela 18: Realizacija programa antikoagulantne ambulante v letu 2024 ter 2025

PLANIRAN PLANIRAN INDEKS
STORITVE OBSEG REALIZACIJA | OBSEG REALIZACIJA | REAL./PLAN
2024 2024 2025 2025 2025
SPL - antikoagulantna ambulanta 17.175 15.576 17.174,85 20.734,62 121

Vletu 2025 smo v antikoagulacijski ambulanti opravili 5.566 pregledov pri 906-ih bolnikih. Na novo
smo v antikoagulacijsko zdravljenje uvedli 147 bolnikov, medtem ko je zdravljenje zakljucilo 70
bolnikov.

Povprecna urejenost bolnikov na antagonistih kumarinov je bila 62,21% (min standard 60%).

Zabelezili smo 12 velikih krvavitev kot zaplet antikoagulantnega zdravljenja. Majhnih krvavitev je
bilo 23, kar je verjetno podcenjeno.
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Od trombembolicnih zapletov tekom zdravljenja, smo zabeleZili en primer mozZganske kapi.

Glede na Stevilo pregledov v letu 2025 je delez zapletov pri bolnikih na AK zdravljenju zelo majhen,
kar Stejemo kot rezultat dobrega in strokovno opravljenega dela.

Vsako leto belezimo vedji priliv pacientov, kot je zaklju€enih obravnav. Pa tudi Cedalje vedji delez
bolnikov z novejsimi antikoagulanti, ki se sicer kontrolirajo manjkrat, a so obravnave daljSe in
zahtevnejse.

6.3.10. Ambulanta za zagotavljanje zdravstvene oskrbe za obsojence
Zdravstveni dom Trebnje od leta 2009 izvaja primarno zdravstveno varstvo v nasem najvecjem
zaporu ZPKZ Dob pri Mirni. Zavod za prestajanje kazni zapora Dob pri Mirni je najvedji zavod,
namenjen prestajanju zapornih kazni za polnoletne moske obsojence z obmocja vseh sodnih
okroZzij v Republiki Sloveniji, ki so obsojeni na kazen zapora, daljSo od enega leta in Sestih mesecey,
ali njihov ostanek kazni po vStetju pripora presega eno leto in Sest mesecev zapora. Tu prestajajo
kazen zapora tudi mlajSi polnoletni obsojenci (do 23. leta starosti) z obmocja vseh sodnih okroZij v
Republiki Sloveniji, ki so obsojeni na kazen zapora, daljSo od petih let, ali njihov ostanek kazni po
vStetju pripora presega pet let zapora.

Program se nacrtuje v pavSalnem znesku, kar pomeni, da se ne placuje po koli¢inski realizaciji.
Obsojenci so glede zdravstvene oskrbe povsem izenaceni z ostalimi zavarovanci ZZZS. Zdravstvena
oskrba se izvaja v naslednjih dejavnostih:

e sploSna ambulanta z antikoagulantno ambulanto,

e zobozdravstvo odraslih,

e specialisticna ambulanta psihiatrije,

e ambulanta za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog.

Obsojenci predstavljajo zelo heterogeno skupino ljudi z visoko rizicnostjo in velikimi zahtevami.

Obsojenci imajo moznost obiska sploSne ambulante enkrat tedensko po naprej doloCenem
razporedu. Za pregled se morajo prijaviti z ustrezno prijavnico. V primeru nujnega stanja se
obsojenca prednostno obravnava. Redna zdravstvena oskrba je zagotovljena 5 x tedensko.

Zaradi pomanjkanja zdravnikov opravljajo sploSno ambulanto zdravniki iz ZD Trebnje izven
rednega delovnega Casa. Vsak zdravnik ima doloCeno za katere oddelke skrbi in na kateri dan v
tednu dela v zaporniski ambulanti. Na ta nacin smo dosegli, da za posameznega obsojenca skrbi
vedno isti zdravnik, ki ga tako bolje spozna in mu s tem nudi kakovostnejSo oskrbo, saj zaporniki
nimajo pravice do proste izbire zdravnika. V sploSni ambulanti imamo redno zaposleno
diplomirano medicinsko sestro, ki sodeluje z zdravstvenim osebjem ZPKZ in je pomemben vezni
¢len med zdravstvenim domom in ZPKZ Dob.

Dejavnost psihiatrije in zdravljenja odvisnosti od prepovedanih drog izvajamo z zunanjimi izvajalci,
ker lastnega zanesljivega kadra nina trgu. S 01.10.2025 ter s 01.01.2026 smo v proces specializacije
vkljucili dve specializantki psihiatrije, obe sta bili predhodno Stipendistki zdravstvenega doma.

Program zobozdravstva izvajamo z lastnim zobozdravnikom enkrat do dvakrat tedensko. Tudi on
opravlja delo izven svojega rednega delovnega Casa. Kljub temu, da naj bi bila obravnava
obsojencev v splosni ambulanti enaka kot obravnava ostale populacije, temu ni tako. Poleg
kurativne in preventivne dejavnosti je potrebno za obsojence pogosto pisati razna porocila, kar
pomeni dodatne obremenitve za zdravnike.

Stran - 45



Q@m TR ERN]I
V VARLIEMO AR ZIVLENJA
{ Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Obsojenci so tista populacija, ki se zelo veliko pritoZuje na najrazlicnejse institucije: sodisca, varuhu
pacientovih pravic, varuhu ¢lovekovih pravic. Za vse te obravnave mora zdravnik podati mnenje o
zdravstvenem stanju obsojenca, velikokrat pa se mora udeleziti kot prica razlicnih obravnav na
sodisc¢ih. Ravno tako je potrebno podati mnenje glede pogojnega odpusta, prekinitve prestajanja
zaporne kazni in to je dodatna obremenitev za vse nas, saj v tem primeru celo nastopamo v vlogi
sodnega izvedenca.

6.3.11. Center za krepitev zdravja

CKZ je organiziran kot samostojna enota v okviru ZD, z lastnim kadrom in opredeljenim vodjo in je
klju€na organizacijska struktura na primarni ravni zdravstvenega varstva za zagotavljanje izvajanja
zdravstvenovzgojnih obravnav ter aktivnosti krepitve zdravja in zmanjSevanja neenakosti v zdravju
pri prebivalcih vseh populacijskih skupin v lokalnih skupnostih.

V CKZ so s ciljem zagotavljanja kakovostnih preventivnih programov, ki se med seboj povezujejo in
strokovno dopolnjujejo ter jih izvaja za to posebej usposobljen kader, zdruZena naslednja podrocja
preventive:

- izvajanje programa Priprava na porod in starSevstvo,

- izvajanje aktivnosti krepitve zdravja in preventivnih obravnav za otroke in mladostnike,
njihove starSe ter izvajanje preventivnih obravnav za mlade v lokalnih skupnostih,

- izvajanje zobozdravstvene vzgoje za otroke in mladostnike,

- izvajanje Programa za krepitev zdravja,

- izvajanje aktivnosti krepitve zdravja in zmanjSevanja neenakosti v zdravju v lokalnih
skupnostih

- vklju€evanje ranljivih oseb v preventivhe programe.

Pricakovane koristi koncepta integracije za uporabnike Preventivhega programa so v vedji
informiranosti, motiviranosti in posledi¢no vkljuCenosti ter sprejemljivejsi (geografsko, vsebinsko,
Casovno in metodolosko) in ustreznejSi (na osnovi potreb) obravnavi. Z vidika izvajalcev lahko
pricakujemo boljSe doseganje ciljev Preventivnega programa, timsko (vzajemno) podporo pri
vklju€evanju ranljivih skupin in neodzivnikov (med razlicnimi sluzbami znotraj ZD in lokalnimi
delezniki) ter izvajanju obravnav (nove obravnave za ranljive skupine, nove in prenovljene
obravnave za ogrozene in kroni¢ne bolnike), vegji fleksibilnosti in mobilnosti pri vklju¢evanju in
obravnavah, povratnih informacijah o vkljuenosti, kakovosti izvedbe in u€inku.

Tabela 19: Realizacija delavnic 2025

Vrsta skupinske | Plan za leto 2025 Realizacija za leto
delavnice/individualnega svetovanja 2025
Zdravo Zivim 22 25
Ali sem fit? 25 19
ZviSan krvni tlak 10 10
ZviSane mascobe v krvi 10 9
ZviSan krvni sladkor 6 5
Sladkorna bolezen tipa 2 6 6
Tehnike sproscanja 22 20
Zdravo jem 8 5
Gibam se 6 6
Zdravo huj3anje (temeljni del) 4 5
Zdravo hujsanje (vzdrzevalni del) 4 2
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S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje 4 4
Podpora pri spoprijemanju z depresijo 5 3
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 5 3
Spoprijemanje s stresom 7 5
Skupinsko svetovanje za opuScanje | 2 0
kajenja

Individualno svetovanje za opuScanje |7 12
kajenja

Testiranje telesne pripravljenosti 10 11
SOPA-Skupaj za odgovoren odnos do pitja | 15 7
alkohola (temeljni del)

SOPA- Skupaj za odgovoren odnos do pitja | 15 0
alkohola (vzdrzevalni del)

Zdravi odnosi 2 1
Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski | 4 0
slog

Realizacija plana je pokazana v zgorniji razpredelnici, kjer smo dosegli 77,89 % izvedbo delavnic. V
nasem Centru za krepitev zdravja ne izvajamo delavnice za otroke z naslovom DruZinska obravnava
za zdrav Zivljenjski slog zaradi pomankanja kadrovskih virov (odsotnost pediatra).

Tabela 20: UdeleZba v Centru za krepitev zdravja v letu 2025

Nemedikamentozna obravnava Stevilo udeleZzencev
Zdravo Zivim 176
Ali sem fit? 152
ZviSan krvni tlak 80
ZviSane mascobe v krvi 80
ZviSan krvni sladkor 40
Sladkorna bolezen tipa 2 40
Tehnike spros¢anja 160
Zdravo jem 40
Gibam se 56
Zdravo hujsanje (temeljni del) 40
Zdravo hujSanje (vzdrZevalni del) 16
S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje 32
Podpora pri spoprijemanju z depresijo 24
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 24
Spoprijemanje s stresom 40
Individualno svetovanje za opus€anje kajenja 12
Testiranje telesne pripravljenosti 88
SOPA-Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola | 7
(temeljni del)

SOPA- Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola | O
(vzdrzevalni del)

Zdravi odnosi 16
Individualni razgovor ob vstopu v CKZ 200
Individualni posvet za krepitev zdravja 896
Presejanje za funkcijsko manjzmoZnost 45
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V letu 2025 smo s stani zdravnikov druzinske medicine in medicinskih sester v referencnih
ambulantah prejeli 323 napotitev, kar predstavlja 25% posameznikov za doseganje letnega plana
realizacije.

Vsak dan v tednu od 7:00 do 11:00 deluje v nasih prostorih SVITOVA PODPORA, kjer se lahko pridobi
informacije o drzavnem presejalnem programu SVIT.

Povezali smo se z VDC in OZARO Trebnje, kjer smo izvajali meritve krvnega tlaka, meritve krvnega
sladkorja, svetovali o zdravi prehrani, pomenu gibanja, pomenu osebne higiena v vsakdanjem
Zivljenju. Ozavescali smo tudi o preventivnih programih DORA, ZORA, SVIT. Prikljucili so se nam tudi
na petkovih pohodih za zdravje. Sodelovali smo z Drustvom upokojencev Mirna in Mokronog z
razlicnimi predavaniji in aktivhostmi na podrocju gibanja.

Z meritvami RR in KS, ki so potekale v prostorih Zdravstvenega doma smo sodelovali tudi ob
svetovnem dnevu sladkorne bolezni in svetovnem dnevu arterijske hipertenzije.

V okviru Evropskega tedna mobilnosti smo v sodelovanju z obfinama Trebnje in Mokronog. Izvajali
smo aktivnosti namenjene predSolskim in Solskim otrokom, pedagoskim delavcem ter tudi
njihovim starSem in starim starSem.

Vstopali smo v osnovne Sole s tematikami za otroke (Zdrava drza, Zdravo gibanje) in zaposlene. V
mesecu juniju smo izvedli sestanek z ravnatelji vseh Sol v UE Trebnije, kar se je pokazalo kot dobra
praksa.

Organizirali smo poletni tabor za otroke zaposlenih v Zdravstvenem domu Trebnje s poudarkom
na vsebinah zdravega nacina Zivljenja.

Sodelovali smo na Gregorjevem sejmu, dnevu odprtih vrat v vojasnici Novo mesto, Trebanjskem
kosu, Kolesarskem maratonu, Evropskem tednu mobilnosti v Trebnjem in Mokronogu.

Ob razli¢nih svetovnih dnevih smo postavili stojnice pri vhodu v ZD (SD sladkorne bolezni, SD brez
cigarete, SD ledvic, SD boja proti raku dojk, SD higiene rok, SD hoje, SD hipertenzije, SD spanja, SD
boja proti aidsu...)

Pripravili in objavili smo vsebine za otroke in mladostnike (glasilo, letak za promocijo individualnih
posvetov za otroke in mladostnike, interno napotnico za napotovanje na individualne obravnave,
letak z vajami za moc za otroke in mladostnike, dnevnik aktivnosti znamenom spodbujanja gibanja
za otroke in mladostnike. Sodelovali smi tudi zambulantno fizioterapijo pri izvajanju intervencij na
podrocju pravilne/dobre drze pri otrocih in mladostnikih.

Ob petkih smo redno izvajali petkove pohode za zdravje za sploSno javnost.

Sodelovali smo s CIK-om, kjer smo izvedli predavanja. V DSO Trebnje smo za njihove zaposlene
izvedli Test telesne pripravljenosti. Vsak teden se je izvajala vadba za nosecnice.

V letu 2025 smo imeli znotraj tima Stevilne spremembe. Zaradi odhoda vodje CKZ na drugo
delovno mesto je od aprila do septembra 2025 je vodenje prevzela kineziologinja, ki je z oktobrom
odSla na porodniski dopust. Vodenje CKZ je s septembrom prevzela sedanja vodja, ki se je v CKZ
Trebnje zaposlila v letoSnjem letu. Za kineziologinjo smo septembra dobili nadomescanje. V CKZ
Trebnje smo vsa leta delovali le z enim dietetikom, preostanek 0,5 dietetika, pa smo zaposlili Sele
avgusta letos. DietetiCarka, ki je v CKZ Trebnje zaposlena Ze od samega zacetka, je bila v prvem
polletju letoSnjega leta odsotna skupaj 1 mesec zaradi izobrazevanj, od junija do konca decembra
pa zaradi bolniSkega staleza. Septembra letos je odSla Se psihologinja, ki je bila v letoSnjem letu
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dva meseca bolnisko odsotna. Iz navedenega je razvidno, da smo v CKZ Trebnje v letu 2025 delovali
s kadrovsko nepopolnim timom.

6.3.12. Zobozdravstvena vzgoja

Zobozdravstveno vzgojo izvajamo v preventivhem kabinetu, v osnovnih Solah in njihovimi
podruznicami ter vzgojno-varstvenimi ustanovami. V zobozdravstveno vzgojo so bile v letu 2022
vklju€ene Osnovna 3Sola Trebnje, Osnovna Sola Veliki Gaber, Osnovna Sola dr. Pavla Lunacka
Sentrupert, Osnovna $ola Mokronog, Osnovna 3ola Mirna in OSPP (Osnovna 3ola posebni program)
Mirna. Sodelovale so tudi podruzni¢ne 3Sole, in sicer Podruzni¢na Sola Dobrni¢, Podruzni¢na Sola
Dolenja Nem3ka vas, PodruZni¢na 3ola Sentlovrenc in PodruZni¢na 3ola Trebelno. Od vzgojno-
varstvenih ustanov so v programu zobozdravstvena vzgoja vkljueni nasledniji vrtci, in sicer Vrtec
Mavrica (Trebnje), Vrtec Mokronozci (Mokronog), Vrtec Soncnica (Veliki Gaber), Vrtec Cebelica
(Sentrupert) in Vrtec Deteljica (Mirna).

Zobozdravstvena vzgoja je planirana v obsegu 1,01 tima. Realizacija za zobozdravstveno vzgojo za
leto 2025 je bila 45,86%.

Namen zobozdravstvene vzgoje je informirati, motivirati, pouciti in vzgojiti otroke, Solarje in njihove
starSe za skrb za zobe ter da prepoznajo vrednost ustnega zdravija.

Cilji zobozdravstvene vzgoje, ki jih Zelimo doseci, so nasledniji:

e pouciti otroke, u€ence o Skodljivih dejavnikih za ustno zdravije,

e oblikovati pozitivne navade za ohranitev zdravja zob in ustne votline,

e razviti pri otroku ustrezne higienske navade,

e motivirati otroke za redne obiske pri zobozdravniku,

e zmanjsati strah pred zobozdravnikom,

e motivirati otroke, da uporablja ustrezne pripomocke za ustno higieno,

e razviti otrokovo zavest in sposobnost, da bi izboljSal lastno ustno zdravje,

e razviti pri otrocih odnos in odgovornost do lastnega zdravja zob in ustne votline.

Tabela 21: Vsebine izvajanja zobozdravstvene vzgoje

TRIADA OSNOVNOSOLSKEGA | VSEBINA ZA UCENCE
IZOBRAZEVANJA
SOLSKI OTROCI- PRVA TRIADA e Menjalno zobovje in pomen Sestic,
e Pripomocki za ustno higieno,
e Demonstracija in prakticno izvajanje pravilne ustne
higiene,
e Razvade (grizenje nohtov, svincnikov, odpiranje
steklenic z zobmi,...),
e Poskodbe zob in prva pomog,
e Zdrava prehrana (poudarek na pitju nesladkanih pijac in
vode),
e Redni obiski pri zobozdravniku.
SOLSKI  OTROCI-  DRUGA e Menjalno zobovje,
TRIADA e Demonstracija in prakticen prikaz pravilne ustne
higiene,
e Razvade,
e PoSkodbe zob in prva pomog,
e Zdrava prehrana,
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SOLSKI ~ OTROCI-  TRETJA e Zdrava prehrana in pijace,

TRIADA e Zobna nitka in ostali pripomocki za ustno higieno,

e Boleznizob in obzobnih tkiv,

e Pasti sodobnega sveta v povezavi z ustnim zdravjem
(beljenje, tujki v ustni votlini, naravne zobne paste - brez
fluoridov),

e Razvade (kajenje, alkohol),

¢ Motnje hranjenja,

e Redni obiski pri zobozdravniku.

Po osnovnih in podruznicnih Solah smo v letu 2025 od novembra do aprila izvajali kontrolo ¢iSCenja
zob, v mesecu oktobru smo izpeljali demonstracijo ¢iS€enja zob in v maju zaklju¢no predavanje,
kjer smo se dotaknili vseh tem, ki jih priporoca NIJZ.

Predavanje za tretjo triado osnovno3olskega izobraZevanja smo izpeljali v OS dr. Pavla Lunacka
Sentrupert. Poudarek je bil predvsem na pravilni tehniki ¢i3€enja zob, ustna higiena pri fiksnem
ortodontskem aparatu in pri invisalignu, uporabo medzobnih 3¢etk in zobne nitke ter pasti
sodobnega sveta v povezavi z ustnim zdravjem. Uporabili smo video prezentacije, power point

Vvev v

prezentacijo in broSure. U€enci so lahko na modelu tudi preizkusili tehniko CiS€enja zob.

Otroci od 1. do 5. razreda sodelujejo pri preventivnem projektu »Tekmovanje za Ciste zobe ob
zdravi prehrani«. Kontrola Cistosti zob se izvaja kot nenapovedani obisk enkrat mesecno. S testnimi
tabletami, ki obarvajo zobne obloge pregledamo higieno zob.

Vsebine zobozdravstvene vzgoje po vrtcih za otroke je sledeca:

- pripomocki za ustno higieno (spozna katere pripomocke se uporabljajo za ustno higieno in
pravilno rokovanje z njimi),

- umivanje zob (demonstracija ¢iSCenja zob),

- pravilna uporaba elektri¢ne zobne Scetke.

V letu 2025 smo zobozdravstveno vzgojo izvajali tudi v lokalni skupnosti. Delavnice smo izvedli v
Top Gymu (otroski tabor), Cikoletje- otro3ki tabor, na Oratoriju v Sentrupertu, v Dnevnem centru
Vejar (delo z romskimi otroci), na CIK-u Trebnje (starSi romskih otrok), DruStvo Ozara in pisali ¢lanke
zainterni Casopis Utrip. Organizirali smo tudi poletni tabor za otroke nasih zaposlenih v ZD Trebnje.

Predavanje Skrb za zdrave zobe izvajamo tudi v Soli za starSe, kjer nosecnice poducimo o ustni
higieni v Casu nosecnosti in skrb za zobe pri dojencku, v katerih primerih obiskati zobozdravnika,
pomen uporabe fluoridov in razvade pri otroku.

V preventivnem kabinetu obravnavamo otroke s slabo ustno higieno, s strahom pred
zobozdravnikom (odontofobija) in podukom o wustni higieni pri ortodontskem aparatu.
Obravnavamo pred3olske, osnovnoSolske in srednjeSolske otroke. V preventivni kabinet prihajajo
tudi otroci s posebnimi potrebami, odrasli s posebnimi potrebami (z zdravniskim potrdilom od
osebnega izbranega zdravnika ter z internim obrazcem napotitev na zobozdravstveno vzgojo od
osebnega izbranega zobozdravnika) in predSolski otroci na ogled preventivnega kabineta. Tam
spoznajo okolje zobozdravstvene ordinacije, preizkusijo zobozdravniski stol, si pogledajo
pripomocke in na ta nacin lazje premagajo strah pred zobozdravnikom.
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6.3.13. Zdravstvena vzgoja - Solska in pred3olska mladina
Zdravstvena vzgoja je planirana v obsegu 1,06 tima in je ostala na ravni preteklega leta. Izvaja se
za potrebe predSolske in osnovnoSolske mladine.

Realizirano Stevilo ur za izvajanje vsebin zdravstvene vzgoje v letu 2025 je bilo 63%.

Zdravstvena vzgoja se izvaja v vseh razredih osnovnih Sol in vrtcih obcin Trebnje, Mokronog-
Trebelno, Sentrupert in Mirna. Zajema tudi vse podruzni¢ne ole Osnovne 3ole Trebnje, Dolenja
Nems3ka vas, Sentlovrenc in Dobrni¢. Na$ namen je informirati, motivirati, pouciti in vzgojiti otroke,
Solarje in tudi njihove starSe za zdrav nacin Zivljenja in preprecevanje kroni¢nih nenalezljivih
bolezni. Zdravstvena vzgoja poteka v obliki predavanj in ucnih delavnic, kjer otroci in Solarji tudi
aktivno sodelujejo.

Tabela 22: Prikaz vsebine delavnic za leto 2025- SOLE

Zap.3t | Naslov delavnic (vsebina predavanja) Ciljna skupina
1 Zdrave navade, jem zdravo 08 1. razred
2 Osebna higiena, Obisk pri zdravniku 0S 2. razred
3 Zdrav nacin Zivljenja, Bratec dobi sestrico- razlike med | OS 3.razred
spoloma
4 Preprecevanje poskodb, Osnove prve pomoci 0S 4. razred
5 Zasvojenost, Zdravo Zivljenje 0S 5. razred
6 Odrascanje- dve plati medalje, PrepreCevanje kajenja 0S 6. razred
7 Pozitivna samopodoba in stres, Mladi in alkohol 08 7. razred
Medosebni odnosi, TPO z uporabo AED 0S 8. razred
9 Vzgoja za zdravo spolnost, Motnje hranjenja 0S 9. razred
10 Razli¢ne zdravstveno vzgojne vsebine:

Zdrava prehrana, umivanje rok,

Zdrav nacin zZivljenja, Z malo dejanj veliko zdravja,
Spodbujanje zdrave telesne dejavnosti, Spoznaj
Clovesko telo, Preprecevanje posSkodb in osnove prve | Romski otroci CSOD
pomoci, 5-10let

Odrascanje, medsebojni odnosi, ,Pozitivna samopodoba
in stres,

Zasvojenost-alkohol in kajenje

TPO z AED

Romski otroci CSOD 11-15let

11 Zdrav nacin Zivljenja
Osebna higiena 0SSP 1-9 razred
12 Ostale vsebine:
Razli¢ne zdravstveno-vzgojne vsebine Vrtec VEJAR
Osebna higiena, umivanje rok Otroci tabora CIKOLETJE
Odrascanje
Poletni tabor za otroke ZD zaposlenih
Osnove prve pomoci 6-12let
Zdrave navade, odrascanje, gibanje, Tabor Top Gym otroci 6-11 let

Osebna higiena, Varno na soncu, Medsebojni odnosi,
Zdrav nacin zivljenja, Varnost in preprecevanje poskodb
Oratorij Sentrupert
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Osnove prve pomoci in temeljni postopki oZivljanja z
AED

Osnove prve pomoci in TPO z AED, Zasvojenost, kajenje, | Drustvo OZARA
alkohol, Osebna higiena

Poletni tabor v Zdravstvenem domu Trebnje pod
okriljem CKZ: Mali oz. veliki raziskovalci na poti do
zdravja.  Tridnevno  raziskovanje, gibanje in | Clanek za revijo Utrip
ustvarjalnosti.

Prvi koraki k zdravim navadam: zdravstvena in | 9.r OS Trebnje
zobozdravstvena vzgoja v 3oli se predstavi

Ogled zdravstvenega doma Trebnje in predstavitev | OS Mokronog 6r in7.r
poklica medicinske sestre

Osnove prve pomodi,
Preprecevanje poskodb

13
Predavanje za starse: Starsi 1. razreda OS
Vzgoja za zdravje se predstavi-delavnice po OS

Tabela 23: Prikaz vsebine delavnic v letu 2025- VRTCI

Zap.§t Naslov predavanja (vsebina predavanja) Ciljna skupina
1 Zdrava prehrana, zmanjSevanje
strahu pred zdravniSkimi pregledi,
Umivanje rok, Z malo dejanj veliko
zdravja, Ostanimo zdravi Spoznaj
CloveSko telo, Spodbujanje zdrave | Vrtec Trebnje
telesne dejavnosti, varno s soncem

2 Zdrava prehrana, ZmanjSevanje
strahu pred zdravniSkimi pregledi,
Umijmo si roke- kaj se skriva na
rokah?, Ostanimo zdravi, Varno s
soncem, Spoznaj c¢loveSko telo,

Spodbujanje zdrave telesne | Vrtec Mokronog- Trebelno
dejavnosti
3 Zdrava prehrana, ZmanjSevanje

strahu pred zdravniSkimi pregledi,
Umijmo si roke, Ostanimo zdravi,
Zdravo na soncu, Spoznaj cloveSko
telo, Spodbujanje zdrave telesne | Vrtec Veliki Gaber- Selo pri Sumberku
dejavnosti

4 ZmanjSevanje strahu pred
zdravniskimi pregledi, Umivanje rok,
Zdrava prehrana, Z malo dejanj veliko
zdravja- koristne navade za zdravo
Zivlienje, Spoznaj cloveSko telo,

Spodbujanje zdrave telesne
dejavnosti Vrtec Sentrupert
ZmanjSevanje strahu pred
zdravniskimi pregledi, Zdrava
5 prehrana, Z malo dejanj veliko

zdravja- koristne navade za zdravo | Vrtec Mirna
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Zivljenje, Zdrava prehrana, Umijmo si
roke- kaj se skriva na nasih rokah?
Spoznaj clovesko telo, Spodbujanje
zdrave telesne dejavnosti  pri
predsolskih otrocih, Varno s soncem

6 Predavanje za starSe:
Zdrav razvoj otroka in zdrava | Vrtec Mokronog in Trebelno
prehrana,
Zdrav razvoj otroka in zdrava
prehrana
zasvojenost, preprecevanje kajenja Romski starsi

8 Kako vidi alkohol, Aktivnosti lokalne skupnosti:
Zdrave navade Vojasnica Novo mesto,

Zasvojenost z alkoholom, zdrave
navade Kolesarski maraton Trebnje

Zdravstvena vzgoja- predavanje poteka Se v okviru sistematskih pregledov otrok, ki jo izvajajo
diplomirane medicinske sestre iz pediatrije.

Tabela 24: Podatki o Stevilu ur zdravstvene vzgoje v letu 2025

Dejavnosti Plan 1-12 2025 Realizacija 1-12 Indeks
2025
Zdravstvena vzgoja 1484 933,5 63 %
Stevilo ur
40 %

6.3.14. Priprava na porod in starSevstvo

Program Priprave na porod in starSevstvo sodi v skupinsko obliko vzgoje za zdravje v Casu
nosecnosti in je namenjena tako nosecnicam kot tudi partnerjem.

Je zdravstveno-vzgojna oblika dela, s katero nosecnice in njihove partnerje informiramo o fizi¢ni in
psihicni higieni med nosecnostjo, o kompleksnem dogajanju med nosecnostjo, porodom in po
porodu ter o dojenju in negi novorojencka. Bodoci starsi se Zelijo na novo vlogo pripraviti. Kljub
velikemu Stevilu razli¢nih informacij iz knjig, Casopisov, revij, interneta, radia in televizije, bodoci
starsiradi prihajajo po neposredne informacije na sreanja Priprave na porod in starSevstvo in tem
informacijam tudi najbolj zaupajo.

Delo je organizirano v obliki tecajnih sklopov, metode dela so predavanja, razgovori, demonstracije
in aktivne vaje. Zdravstveno-vzgojno gradivo se udeleZzencem posreduje v pisni in elektronski obliki.
Obcasno se z namenom ozavescanja javnosti pripravi tudi prispevke za lokalne medije.

Poleg skupinskih srecanj je organiziran tudi individualni posvet za posebne skupine nosecnic -
tujke, senzorno ovirane...

Priprava na porod in starSevstvo obsega 6 srecanj: 1 v zgodnji nosecnosti in 5 v drugi polovici
nosecnosti.
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Tabela 25: Porocilo o obisku Priprave na porod in starsevstvo v ZD Trebnje za leto 2025

Zenske Moski Skupaj
Tecaj za zgodnjo nosecnost 112 42 154
Tecaj priprave na porod 119 73 192
Individualno svetovanje 24 0 24
Skupaj 255 115 370

Predavanj v zgodnji nosecnosti se je udelezilo skupno 112 nosecnic, katere je spremljalo 42
partnerjev (37,5 %). V pripravi na porod je sodelovalo 119 nosecnic s 73 partnerji (61,3 %). Skupno
se je sreCanj Priprave na porod in starSevstvo v ZD Trebnje v letu 2025 udeleZilo 255 slusateljic in
115 sluSateljev. BodoCe matere je spremljalo 45 % partnerjev.

Tabela 26: Primerjava podatkov o udeleZbi Priprave na porod in starSevstvo v letih 2015-2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zenske 261 280 252 240 246 88 200 246 239 237 255
Moski 184 201 189 158 167 23 74 86 83 72 115
Sklupaj 445 481 441 398 413 111 274 332 322 309 370

V letu 2025 je bilo opravljenih 12 predavanjza zgodnjo nosecnost ter 11 tecajev priprave na porod.
Stevilo slu3ateljic se bistveno ne spreminja, z veseljem pa ugotavljamo, da se je 3tevilo bodocih
oCetov na srec€anjih Priprave na porod in starSevstvo povecalo za skoraj 15 %.

V letu 2025 so na Pripravi za porod in starSevstvo v ZD Trebnje predavali:

1. Diplomirane medicinske sestre: Kristina Novak, Petra Mejas, Majda Gacnik, Janja
Skoporc, Nena Kovacic, Jozica Ovnik Bobnar in TjaSa Glavan

Diplomirana babica: Eva Turk

Mag. psihologinje: JoZica MoZina

Dr. dentalne med.: Barbara Zupancic

Diplomirani fizioterapevt: Jakob Starkl

Mag. kineziologije: Barbara Jantol Bregar

ok wnN

V prvi polovici leta 2025 smo nadaljevali z Varno vadbo v nosecnosti, ki jo je vodila kineziologinja.
V drugi polovici leta pa smo namesto organizirane vadbe nosecnicam ponudili moznost
individualnega posveta s kineziologinjo in fizioterapevtom. Ob zadostnem zanimanju nosecnic pa
je organizirana tudi vadba za nosecnice.

Poleg tega imajo nosecnice tudi mozZnost individualnega posveta z dietetikom o prehrani v
nosecnosti in prilagajanju prehrane pri nosecnicah s tezavami pri prehranjevanju (nosecniska
slabost ali bruhanje) ali pri nosecnicah s posebnimi oblikami prehrane (vegetarijanska ali veganska
prehrana).

SluSatelji Priprave na porod in starSevstvo so izvedbo srecanj ocenili kot zelo kakovostno.
Poudarjajo pomen takih vsebin in izpostavljajo potrebo po izvedbi tecajev tudi v prihodnosti.
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6.3.15. Nujna medicinska pomo¢
Nujna medicinska pomoc (okr. NMP) je zdravstvena pomo¢, ki jo dajejo zdravstveno izobrazZeni
delavci na mestu poSkodovanja ali nenadne obolelosti, med prevozom v ustrezno ustanovo ali tudi
v sami ustanovi. Gre za izvajanje nujnih ukrepov ekip NMP pri osebi, ki je zaradi poskodbe ali
bolezni neposredno Zivljenjsko ogroZena oziroma pri kateri bi glede na zdravstveno stanje v
kratkem lahko prislo do takSne ogroZenosti.

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Zdravstveni dom Trebnje, v skladu z veljavno zakonodajo, izvaja dejavnost nujne medicinske
pomodi, ki vkljuCuje mobilno enoto nujnega reSevalnega vozila (MoE NRV) in deZurno sluzbo (DS
3a). Ekipo MoE NRYV sestavljajo diplomirani zdravstvenik/zdravstveni tehnik-reSevalec in zdravnik
specialist, pri Cemer je organizacija dela omogocena 24/7/365.

Delo v NMP je organizirano tako, da za potrebe NMP-ja (terensko delo), prisoten diplomirani
zdravstvenik in reSevalec - NPK. V sluzbo NMP se vklju€uje 5 zdravstvenih tehnikov-reSevalcev. Za
dejavnost NRV imamo zaposlenih pet diplomiranih zdravstvenikov.

Nujno medicinsko pomoc tekom dneva (od 7.00 do 20.00) izvajamo na nacin, da redno zaposleni
zdravniki poleg rednih ambulant opravljajo Se vse zadolzZitve iz ambulante nujne medicinske
pomoci - delo na dveh delovis¢ih hkrati. V delo ambulante NMP Cez dan se vkljuCujejo zdravniki
specialisti in specializanti. To jim predstavlja veliko dodatno obremenitev. Ravno tako se zdravniki
in specializanti vkljuCujejo tudi v deZurstvo v nocnem casu med tednom. Pomagamo si tudi z
zunanjimi pogodbenimi izvajalci.

Povecane potrebe prebivalstva, skupaj z rastoco starajo€o se populacijo, specificnimi potrebami
lokalne skupnosti in vkljucitvijo v Dispecerski center zdravstva Maribor, je prineslo zahtevo za
prilagoditev organizacije dela v naSem zavodu ter zagotovitev dodatnih kadrovskih virov. V ta
namen je Svet zavoda v aprilu 2025 sprejel predlog, da se presezek prihodkov nad odhodki v viSini
362.990,07 EUR, ugotovljen za leto 2024, razporedi za opravljanje in razvoj dejavnosti vklju¢no s
pokrivanjem stroSkov materiala, storitev in dela DMS v urgentni dejavnosti. Predlog so v juliju 2025
potrdile tudi obcine ustanoviteljice.

Tako smo se v drugi polovici leta 2025 kadrovsko okrepili dejavnost NMP-ja in dezurne sluzbe z
zaposlitvijo treh dodatnih diplomiranih zdravstvenikov, kar pomeni, da nova ekipa omogoca
ucinkovito odzivanje na intervencije ter bistveno izboljSuje varnost ter kakovost oskrbe za nase
prebivalce. Dodaten kadrovski vir prinasa bolj stabilno delovno okolje in zmanjsSuje tveganja za
izgorelost zaposlenih, obenem pa povecuje dostopnost in odzivnost nase ekipe. Omenimo naj, da
tovrstna reSitev pomeni tudi vecjo operativnost zdravstvenega doma med intervencijami MoE NRV.
V Casu intervencij MoE NRV na terenu, se tako dejavnost Se vedno izvaja s strani zdravnika in
diplomiranega zdravstvenika - tako dejavnost dezurne sluzbe kot tudi dejavnost nujne medicinske
pomoci. S tem bistveno izboljSujemo dostopnost do zdravstvenih storitev na lokalnem nivoju,
zmanjSujemo obremenitev Urgentnega centra v SB Novo mesto ter omogocamo obravnavo
pacientov v blizini.

Za potrebe sluzbe NMP uporabljamo dve nujni reSevalni vozili.

S sredstvi, ki jih pridobimo s stani ZZZS-ja za delovanje NMP, ne pokrivamo vseh stroskov, ki jih
imamo. Veliko odstopanje je pri materialnih stroskih. Uporabljamo namrec sodobne in drazje
materiale, stroski storitev v pogodbi z ZZZS niso niti predvideni. V ZD Trebnje imamo dobro
tehnicno opremljeno enoto NMP, kar povecCuje strosSke amortizacije.
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Tabela 27: Stevilo intervencij po odzivih v obdobju jan-dec 2025

Stevilo intervencij po odzivih

Odziv jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec Skupaj
90 30 24 31 39 30 35 25 33 34 22 28 33 364
80 21 13 26 14 18 21 14 18 21 23 15 33 237
70 72 35 45 61 43 42 55 40 51 47 55 81 627
50 33 25 35 29 22 21 24 31 18 31 25 4 335
40 1 1 1 1 4
Skupaj 156 97 138 143 113 120 118 122 124 124 124 188 1.567*

*V okviru delovanja ekipe NMP, so bile izvedene nujne intervencije, ki so vidne v protokolih intervencij. Iz protokolov ZD Trebnje
izhaja, da smo v letu 2025 opravil 1858 nujnih intervenciji. Zgornja tabela vsebuje podatke, ki nam jih je posredovalo MZ.

Tabela 28: Stevilo intervencij po namembnosti v obdobju jan-dec 2025

Stevilo intervencij po namembnosti

Namembnost jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec Skupaj
NRV 156 97 137 143 113 119 118 122 124 123 123 188 1.563
ZDRAVNIK 81 48 63 73 60 62 53 71 60 59 59 79 768
Skupaj 156 97 138 143 113 120 118 122 124 124 124 188 1.567

Tabela 29: Stevilo intervencij glede na kon¢no lokacijo v obdobju jan-dec 2025

Intervencije -KONCNA LOKACIJA PACIENTA

Kon¢€na lokacija jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec Skupaj
DRUGA KONCNA LOKACIJA 104 69 101 99 89 89 81 8 95 85 85 142 1.125
BOLNISNICA NOVO MESTO 97 59 84 8 78 77 73 78 80 72 79 130 993
PSIHIATRICNA BOLNISNICA POLJE 2 3 3 2 2 7 3 5 7 4 1 4 43
UKCL 1 4 6 1 5 1 1 1 2 3 1 26
UKCM 1 1
ZDRAVSTVENI DOM 2 3 8 10 4 4 5 2 7 5 1 6 57
ZAPORI-AMB 1 1
ni ustanova 2 1 1 4
KONCNA LOKACIJA = ZACETNI LOKACIJI 52 28 36 44 24 30 36 36 29 38 38 46 437

Ekipa NMP deluje pod okriljem Dispecerske sluzbe zdravstva Maribor, kar zagotavlja dolgoro¢no
podporo in razvoj. Dispelerska sluzba izvaja:

i.  Centralizirano upravljanje klicev.

ii.  Pravicneje razporejanje virov (Dispecerji razporejajo ekipe glede na resnost primera in
geografsko lokacijo, kar omogoca boljsi izkoristek obstojecih virov).
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iii.  Prioritizacijo intervencij.
iv.  Geolokacijo vozil.
v.  Povezavo z regijskimi in drzavnimi sluzbami.
vi.  Razbremenitev osebja (Dispecerska sluzba prevzame del nalog, povezanih z organizacijo
intervencij, kar omogoca zdravstvenemu osebju, da se osredotodi na svoje klinicne naloge).
vii.  Standardizacijo protokolov.

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

6.3.16. Dejavnost laboratorija

V vedini leta 2025 smo se soocali z odsotnostjo zaposlenih (bolniska, nega, spremstvo). V prvi
polovici leta smo sprejem, pripravo bioloSkega materiala za transport in administracijo pokrivali z
medicinsko sestro. Avgusta pa smo zaposlili magistro laboratorijske biomedicine, ki je do konca
leta 2025 uspeSno opravila uvajalno obdobje, vklju¢no z odvzemi venozne in kapilarne krvi.

Stevilo narocil se je v letu 2025 zmanj3alo za 2,58 % Stevilo preiskav pa se je povecalo za 13,7%.
Dnevno sprejmemo povprecno 150 pacientov.

Uspesno smo implementirali preiskave za odkrivanje in spremljanje kroni¢ne ledvi¢ne bolezni
(KLB), kar je v danaSnjem Casu zelo pomembno, saj so bile sprejete tudi smernice za odkrivanje in
obravnavo bolnikov s KLB.

Zaradi povpraSevanja pacientov po razlicnih samoplacniskih preiskavah, smo povecali nabor
laboratorijskih storitev, tudi za preiskave, ki jih ne opravljajmo na primarnem nivoju, z namenom,
da bi bili uporabnikom prijazni zavod.

Racunalnisko je bil avtomatiziran administrativni del beleZenja, sprejema in fakturiranja obravnav
laboratorijskih storitev Medicine Mataln d.o.o.. Delo poteka hitreje, tudi moZnost napak je
zmanjsana na minimum.

V avgustu 2025 smo namestili nov analizator za analizo glikiranega hemoglobina (HbA1c). Analize
so se do avgusta opravljale na biokemi¢nem analizatorju. Stevilo analiz HbA1c se relevantno
povecuje zaradi vse vecjega Stevila diabetikov in potreb po spremljanju urejenosti diabetesa pri
pacientih. Metoda je standardizirana visokozmogljiva tekoCinska kromatografija (HPLC), s katero
lahko odkrijemo tudi morebitne genetske nepravilnosti hemoglobina, ki se v populaciji pojavljajo v
2%. Pred implementacijo analizatorja v rutino je bila opravljena verifikacija, ki je pokazala, da je
menjava metode ustrezna in rokovanje z analizatorjem ob upoStevanju navodil proizvajalca dokaj
nezahtevno.

V decembru 2025 je bil nameScen nov avtomatiziran analizator za meritve sedimentacije. Prednost
novega analizatorja je, da za odvzem krvi ne potrebuje dodatne epruvete, s tem so odvzemi krvi
prijaznejSi pacientom, hkrati je tudi stroSek manjsi, metoda je standardizirana, verifikacija je bila
pred menjavo analizatorjev opravljena.

Konec leta 2025 je bila opravljena elektronsko povezava z laboratorijem MedicarePlus, ki opravlja
nekatere imunolosSke preiskave, najveC za ginekoloski dispanzer, pa tudi morebitne druge
narocnike. Prednost tega je hitrejSa komunikacija naro€anja in prejem izvidov v elektronski obliki,
ukinja se papirna komunikacija. Prav tako je bilo opravljeno vse potrebno za elektronsko povezavo
z Nacionalnim laboratorijem za okolje in hrano (NLZOH) Novo mesto. Testna narocila so bila Ze
opravljena, po prehodnem obdobju bo komunikacija enostavnejsa, hitrejsa, sledljivost bioloSkega
materiala in izvidov je skladna z dolo€enimi standardi. Dogovori za elektronsko narocanje in
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sporocanje izvidov so bili opravljeni tudi z Univerzo v Ljubljani, InStitutom za mikrobiologijo. V
rutinsko delo bo elektronska povezava stopila v zacetku leta 2026.

Notranja in zunanja kontrola kakovosti je bila v dovoljenih mejah. Potrebe po sprejetju korektivnih
ukrepov ni bilo. Medlaboratorijska kontrola kakovosti kontinuirano poteka, rezultati so zadovoljivi.

V letu 2025 je bilo 5x izvedeno izobraZzevanje zaposlenih, ki opravljajo hitre teste ob pacientu
(POCT) in ostale hitre teste (HT) izven laboratorija. IzobraZevanje je bilo razSirjeno, od predanalitike
(priprava pacientov na odvzem bioloSkega materiala, odvzem bioloSkega materiala, potek analiz,
mozne napake..) do zakljucka izvida. Zaradi reorganizacije dela v ambulanti NMP je bilo v
izobraZevanje vkljuCeno vecje Stevilo zdravstvenega kadra. Po potrebi bodo razporejeni na delo
laboratorijskih POCT preiskav v ambulanti NMP.

Se vedno kontinuirano opravljamo kontrolo kakovosti med laboratorijem in posameznimi
dislociranimi enotami oz. oddelki izven laboratorija. V primeru odstopanj opravimo potrebne
ukrepe po protokolu, da vzrok odstopanja odkrijemo in s tem zagotovimo, da je moZnost odstopan;
zmanjsana na minimum.

IzobraZevanja v laboratoriju smo zaradi odsotnosti zaposlenih opravili v nekoliko manjSem obsegu,
povzetki pa so bili predstavljeni tudi v laboratoriju.

Vsi kazalniki kakovosti so bili izpolnjeni.

1. Ocena uporabnikov laboratorijskih storitev je bila 4,85%.

2. <2% (0,03 %) neustrezna koli¢ina vzorca

3. <2% (0,01%) koaguliranih vzorcev

4, <2% (0,01 %) nepravilni identifikacijski podatki
Od skupnega Stevila 34746 narocil (na vsako narocilo je vezan odvzem bioloSkega materiala z vec
epruvetami), je bilo v laboratorij prinesenih 0,1 % vzorcev, ki niso bili primerni za analizo. V vecini
primerov je bil opravljen ponovni odvzem.

Leto 2025 zaklju€ujemo z zadovoljstvom, da hitimo v korak z napredkom laboratorijske medicine,
kar je v korist in skrb za celostno obravnavo uporabnikov zdravstvenih storitev.

6.4. Projekti in dodatne dejavnosti

6.4.1. Delovanje cepilnega centra v ZD Trebnje

Cepljenje proti sezonski gripi in covid-19 je v cepilnem centru ZD potekalo po programu nacionalne
strategije do februarja 2025 1-krat tedensko. Zaradi izredno majhnega zanimanja za cepljenje smo
cepljenje v cepilnem centru prekinili in z novim ponovno priceli 21.10.2025. Narocanje na cepljenje
ni bilo potrebno, cepilni center pa je deloval vsak torek od 14:00 do 17:00 ure.

Na pobudo NIJZ se je letos prvic cepljenje proti gripi pricelo v vseh zdravstvenih domovih isto€asno.
Enoten zaletek cepljenja omogoca enostavnejSo in poenoteno komunikacijo o cepljenju proti gripi,
saj ljudje dobijo istocasno informacijo, da je »cepivo na voljo«, manj je zmede med prebivalstvom,
kdo ze cepi in kdaj je pravi Cas za to. Prav tako enoten zacCetek omogoca vecjo preglednost in
zaupanje v sistem cepljenja, poenoten pristop k obveSZanju medijev in javnosti.

V letu 2025;

e Smo porabili 117 odmerkov cepiva proti covid-19, zanimanje za cepljenje se je zelo
zmanjsalo.
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e Do konca leta je bilo cepljenih proti sezonski gripi 1378 oseb (lansko leto 870). Letos se je
ponovno vec ljudi odlocalo za cepljenje proti gripi, saj smo od 21.10.2025 do konca
decembra cepili 1000 ljudi. Najvec oseb je bilo cepljenih v starostni skupini od 60 do 80 let.

e Cepljenje proti pnevmokoknim okuZzbam se je za kroni¢ne bolnike in starejSih od 65 let
letos prvi¢ financiralo iz sredstev obveznega zavarovanja. Do konca leta smo cepili 130
oseb.

Opazamo, da na cepljenje Se vedno prihajajo pacienti tudi iz drugih krajev (Ljubljana, lvancna
gorica, Novo mesto,..), saj jim moZnost cepljenja brez narocanja bolj ustreza. Nekateri cepilni centri
so konec leta ostali brez cepiva proti gripi, takrat smo v nasem cepilnem centru zaznali prihod Se
veljega Stevila pacientov od drugje. Tako kot vsako leto, smo dobili kar nekaj ustnih pohval za
prijaznost in profesionalnost, kar potrjuje, da delamo dobro.

Lokacija cepilnega centra je Se vedno v prostorih dispanzerja medicine dela.

6.4.2. Preiskava doppler in holter

Preiskave Zil z doppler: Z mesi-avtomatskim aparatom za merjenje glezenjskega indeksa smo
opravili 674 preiskav. Preiskave se opravljajo v okviru referencnih ambulant. Obseg preiskav
dolocajo potrebe pacientov in napotitve zdravnikov. Obseg preiskav iz leta v leto povecuje, v letu
2024 je bilo opravljenih 320 tovrstnih preiskav, leta 2023 pa 170.

Holter: V letu 2025 je bila opravljena preiskava 212 pacientom. Preiskave opravljamo brezpla¢no.

Cakalnih dob ni bilo.

6.4.3. Sistem zgodnje zunajbolniSnic¢ne defibrilacije

V nasi lokalni skupnosti Ze nekaj let uspesno deluje sistem prvih posredovalcev. Namen sistema
prvih posredovalcev je, da pridejo do bolnika Se pred prihodom ekipe nujne medicinske pomodi ali
drugih reSevalnih sluzb in prvi nudijo pravilno prvo pomo¢ osebam z nenadnim srénim zastojem
ali nekaterimi drugimi Zivljenjsko ogrozajoCimi stanji. Prednost prvih posredovalcev je, da so blizu
takim bolnikom, zato lahko hitro ukrepajo. Prvi posredovalci bodo ucinkoviti, ¢e bodo pridobili in
obnovili vsa potrebna teoreticna in prakti¢cna znanja ukrepanja in bodo delovali v okviru
vzpostavljenega sistema. Zato vabimo vse prve posredovalce na obnovitveno izobrazevanje in
organiziramo zacetne tecaje. V Zdravstvenem domu Trebnje smo pripravili sledee termine
obnovitvenih izobrazevanj za prve posredovalce:

e Petek 21.3.2025
e Torek 25.3.2025

IzobraZzevanja so potekala v okviru 4 ur od 15:30 do 19:30 ure v prostorih ZD Trebnje. Udelezenci
so obnovili TPO z uporabo AED, pomoc pri krvavitvah, nezavesti in ostalih nujnih stanjih.

Z opravljenim izobraZzevanjem je vsak posameznik, opravil prakticno in teoreticno preverjanje
znanja ter s tem obnovil/potrdil znanje prve pomoci. Poudarek usposabljanja je na prakticnem
delu, saj bo pridobljeno znanje potrebno uporabiti na pravih intervencijah in pri pravih bolnikih in
nasa naloga je, da prve posredovalce tega dobro nau¢imo. Na preverjanjih opazamo dobro znanje
udeleZenceyv, kar je pohvalno in vzpodbudno. Izmenjava njihovih izkuSenj in pogovor o tem, pa jim
prav gotovo pomaga Vv kljucnih odlocilnih trenutkih.

Vabili smo vse registrirane prve posredovalce, ki so se pred vec kot letom dni udeleZili podobnih
izobrazevan;.
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Tabela 30:

UdeleZba na izobraZevanju

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Datum Kraj izvedbe Stevilo udeleZzencev
1. 21.3.2025 ZD TREBNJE 20
2. 25.3.2025 ZD TREBNJE 22

SKUPAJ 44

UdeleZenci razpisanih terminov so bili iz vseh 4 obcin:

e Obcina Trebnje - 25 udeleZencev

e Obcina Mokronog - Trebelno - 17 udelezencev
e Obtina Sentrupert - 1 udeleZenec

¢ Obdina Mirna - 1 udeleZenec

Odziv prvih posredovalcev iz ob&ine Mirna in Sentrupert je bil zelo slab, tako da nas v letu 2026
Caka kar nekaj izzivov.

Z ob¢ino Sentrupert smo se Ze dogovorili za IzobraZevanje njihovih prvih posredovalcev januarja
2026 v Kulturnem domu Sentrupert. Povabili bomo vse Ze registrirane prve posredovalce in vse, ki
bi se Zeleli vkljuciti v skupino prvih posredovalcev.

6.4.4. Vzpostavitev celovitega sistema upravljanja

kibernetske varnosti
Zaradi zastarelosti klju¢nih komponent in zahtevanih viSjih standardov varnosti so bile izvedene

informacijske in

nadgradnje kljucnih komponent pozarne pregrade in omreznih stikal. Kot je razvidno iz priloZzene
(simbolicne) slike sta ob omenjeni komponenti, klju¢ni za varno in hitro delovanje notranjega
omreZzja, saj predstavljata
predstavlja vmesno tocko med notranjim privatnim omrezjem (LAN) in zunanjim javnim omrezjem

toCke zgostitve omreZnega prometa. PoZarna pregrada (Firewall)

(WAN). Njeni glavni nalogi sta: zasCita notranjega omrezja pred zunanjimi groznjami (napadi) in
usmerjanje prometa (vzdrZevanje naslovnih tabel) med omreZji. Omrezna stikala skrbijo za
ucinkovito usmerjanje prometa znotraj lokalnega omreZja. Pametna omreZzna stikala skrbijo, da so
komunikacijski paketi med napravami poslani po najbolj u€inkoviti poti.
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6.4.5. FORTIGATE usmerjevalnik/poZarna pregrada

V letu 2025 so bile implementirane naprave 1x Fortigate 100F za maticno enoto Goliev trg 3 in 4x
Fortigate 40F za dislocirane enote. Ves promet iz notranjega omrezja ZD Trebnja gre skozi pozarno
pregrado. Zaradi tega je hitro in varno delovanje pozarne pregrade klju¢nega pomena. Fortigate
100F je nadgradnja za zastarelo poZarno pregrado Juniper SRX345, ki se je blizala koncu aktivne
podpore. Fortigate 100F predstavlja veckratno (5x+) povprecno povecanje zmogljivosti pretoka
omreznega prometa. Vsebuje vse pomembne varnostne funkcije, kot so: IPSec (protokol za
kriptiranje paketov podatkov), IPsec VPN (omogoca vzpostavitev varne privatne komunikacije skozi
javno omrezje), IPS (protokol za preprelevanje vdorov), IDS (protokol za zaznavo vdorov), DPI
(analiza glave in vsebine paketov), pregledovanje kriptiranih paketov,... Fortigate 100F kljub vecjim
zmogljivostim porabi v povprecju za 75% manj energije, kot Juniper SRC345.

6.4.6. MreZna stikala CISCO

Nabavljene so bile tudi naprave 2x Cisco 1300 (48x1G) series omrezno stikalo. Cisco 1300 je Level
3 (nivo/razred) omrezno stikalo, kar v praksi pomeni, da omogoca razdelitev lokalnega omrezja
(LAN) na manjsa lokalna virtualna omreZzja (VLAN). VLAN omogocajo segmentacijo lokalnega
omrezja (brez fizicne segmentacije), kar omogoca boljSo organizacijo kon¢nih uporabnikov in veljo
varnost LAN in posameznih VLAN-ov. L3 omrezno stikalo omogoca preusmerjanja paketov med
VLAN-i in preglede nadzor nad omreZjem skozi namensko programsko opremo. Omogoceno je
tudi upravljanje na daljavo. Stikalo ima 48 POE(375W) vhodov. POE je okrajSava za napajanje preko
ethernet kablov, kar pomeni, da je mozno napajati doloCene naprave preko ethernet priklopa brez
dodatnega priklopa na elektricno omrezje. L3 omrezna stikala pripomorejo razbremenitvi
usmerjevalnika, saj pomagajo usmerjati notranji promet, brez dodatne preusmeritve skozi
usmerjevalnik. 1300 serija omogoca povezovanje ve¢ omreznih stikal v eno enoto, kar omogoca
upravljanje vseh povezanih stikal v celoti skozi enoten vmesnik.

6.4.7. POROCANJE O VKLJUCEVAN]JU STORITEV e-ZDRAVJE

Tabela 31: Uporaba e-napotnice

Delez

1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti [ 11 timov  sploSne
sam) dana moznost, da ga na podlagi eNapotnice, ki smo jo izdali v eni | ambulante,

od nasih ambulant, elektronsko narocite na nadaljnjo obravnavo na | 2 tima ginekologije,
podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je [ 3 timipediatrije,
eNaroCanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je tocka za | 8timov zobozdravstva,
naroCanje organizirana izven ambulante za veC ambulant, ¢e ima [ NMP

pacient do nje dostop.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki smo jih v nasi ustanovi izdali v | 313.128
lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko
posredovali v Centralni register podatkov o pacientih.

6.5. Financna realizacija programov, Ki jih financira ZZZS
V skupnem obsegu belezimo v letu 2025 15 % viSje prihodke kot v letu 2024 iz naslova pogodbe z

evee

viSjega obsega opravljenih storitev ter placila vseh opravljenih storitev - placilo po realizaciji.
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Tabela 32: Realizirani prihodki iz dejavnosti, ki jih financira ZZZS v letu 2019-2025 in deleZ v letu 2025
glede na celotne prihodke ZZZS

o o o PLACILA PLACILA | PLACILA | PLACILA
Placila za Placila za Placila za Indeks .
za za za za Delez
Program program program program 2025/
2019 5020 5021 program program program program 5024 | Programa
2022 2023 2024 2025
SPLOSNE AMBULANTE 1.003.704 | 1.224.427 | 1.199.847 | 1.337.210 | 1.547.647 | 2.224.368 | 2.830.813 | 127 30,8%
DSO 65.486 73.624 65.218 104.471 131.152 156.421 94.617 60 1,0%
DODAT. ZA REFERENCNE
0

AMBULANTE 551.188 357.547 432.235 281.404 216.770 0 0 0 0,0%
NMP-skupaj 694.223 747.694 764.364 864.190 952.054 983.894 | 1.053.411 107 11,5%
PATRONAZA 323.765 358.158 400.423 445.420 458.932 451.413 501.695 | 111 5,5%
DZZ 284.736 284.201 296.827 339.351 423.822 508.527 562.213 | 111 6,1%
OTROSKI,SOLSKI-KURATIVA 327.365 360.884 393.282 434.336 564.950 577.823 670.074 | 116 7,3%
OTROSKI,SOLSKI-PREVENTIVA 150.867 141.124 151.286 186.126 238.739 212.282 211.426 | 100 2,3%
DOB-SA 232.406 239.949 243.071 267.915 289.344 441.332 472.566 | 107 5,1%
DOB-PSIHIATER 118.737 123.579 125.209 131.996 144113 161.765 177.111 109 1,9%
DOB-ZDRAV.OD DROG 76.384 79.739 80.824 85.469 93.652 96.926 103.154 | 106 1.1%
DOB-ZOBNA 34.889 36.239 37.219 39.409 43.063 79.097 88.789 | 112 1,0%
ZOB.DEJ.-ODRASLI 158.224 173.466 233.280 285.085 318.815 696.151 839.761 121 9,1%
ZOB.DEJ.-MLADINA 244.845 242.728 292.666 344.138 367.196 321.811 372.021 116 4,0%
FIZIOTERAPIJA 125.446 128.050 135.391 180.165 210.334 302.450 376.492 | 124 4,1%
DISPANZER ZA MENT. ZDRAVJE 64.014 62.070 63.623 79.122 68.441 68.410 156.727 | 229 1,7%
ZDRAV.VZGOJA 60.923 24.687 71.612 43.479 126.500 | 80.112,81 73.497 92 0,8%
ZOBOZD.VZGOJA 40.854 25.292 1.414 36.706 47.225 48.067 51.143 | 106 0,6%
ANTIKOAG.AMB. 53.089 47.152 46.038 46.270 48.091 76.265 106.991 140 1.2%
SANITETNI PREVOZI 9.412 4.316 5.704 6.366 7.045 58.931 57.350 97 0,6%
NEN.RES.PREV.S SPREM 5.858 3.012 4.356 11.600 9.156 95.654 115.868 | 121 1,3%
DIALIZA 37 0 -29,78 165,38 -137,08 111,63 -81 0,0%
FARMACEV.SVETOVANJE 11.439 6.524 11.091 3.628 19.106 9.576 9.352 98 0,1%
Nadgradnja preventive in CKZ 243.686,84 166.471 193.173 244.464 181.481 361.156 272.761 76 3,0%
SKUPA]: 4.912.193 | 4.910.933 | 5.248.153 | 5.798.290 | 6.507.793 | 8.012.294 | 9.197.942 | 115 100,0%

Analiza placil za programe v obdobju 2019-2025 jasno kaZe izrazito rast obsega dejavnosti zavoda
v zadnjih letih. Skupni prihodki iz naslova programov so se povecali z4.912.193 EUR v letu 2019 na
9.197.942 EUR v letu 2025, kar predstavlja skoraj podvojitev prihodkov v petletnem obdobju
(indeks 2025/2019 = 187).

Posebej izrazita rast je bila zaznana v obdobju 2022-2025, ko se je skupni obseg financiranja

povecal z 5.798.290 EUR na 9.197.942 EUR. Samo v letu 2025 je glede na leto 2024 realizirana 15-
odstotna rast prihodkov (indeks 115). Podatki potrjujejo, da je zavod v zadnjem obdobju
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pomembno razsiril obseg izvajanja zdravstvenih storitev, pridobil dodatne programe ter okrepil
posamezne dejavnosti, kar se neposredno odraza v bistveno visjih prihodkih.

Kljub izrazitemu povelanju obsega dejavnosti in realiziranih prihodkov je potrebno poudariti, da
veljavne kalkulacije cen zdravstvenih storitev, ki jih zavodu priznava in placuje ZZZS, v letu 2025
niso v celoti vkljuCevale vseh dogovorjenih stroskov dela, kot izhajajo iz veljavnih kolektivnih
pogodb in sistemskih placnih uskladitev v javhem sektorju. To pomeni, da so bile posamezne
zdravstvene storitve v letu 2025 financ¢no podhranjene z vidika pokrivanja stroskov dela. Gre za
anomalije pri upoStevanju priznanih stroSkov dela pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega
varstva - sprememba ureditve placila dezurstva, nadurnega dela in drugih oblik dela pri
zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva.

Iz tega razloga je pri obracunu za obdobje 1-3/2026 s strani ZZZS nalrtovana izvedba poracuna
oziroma uskladitve stroskov dela v kalkulacijah programov. Ta poracun bo pomenil delno odpravo
neskladja med dejanskimi strodki dela in priznanimi sredstvi za leto 2025. Se vedno pa v &asu
priprave tega porocila ostaja odprto vpraSanje glede zagotavljanja realnejSega sistema financiranja
neprekinjenega zdravstvenega varstva v letu 2026.

6.6. TrZna in nadstandardna dejavnost zavoda

Zdravstveni dom Trebnje del svojih dejavnosti izvaja tudi na trgu. Najvecji delez trznih prihodkov
ustvarjajo Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta, zobozdravstvena dejavnost ter
fizioterapija. Kljucni strateski cilj zavoda je povecanje obsega storitev za neposredne placnike, saj
to pomembno prispeva k izboljSanju poslovnega polozaja in dolgoro¢ni financni stabilnosti zavoda.

Tabela 33: Vrednost trZne dejavnosti v eur po programih za leto 2021 -2025

Program 2021 2022 2023 2024 2025
ZOBOZDRAVSTVO 152.990,31 | 117.921,20 | 105.158,77 | 109.615,57 | 91.308,32
DISPANZER ZA MEDICINO DELA PROMETA 288.032,39 | 297.601,60 | 291.549,07 | 309.360,20 | 308.951,13
IN SPORTA

SLUZBA ZA FIZIOTERAPIJO / / / 24.356,77 | 21.065,92

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta ima osrednjo vlogo pri izvajanju zdravstvenih
storitev za zaposlene ter SirSo skupnost. Njegovo delovanje temelji na visoki strokovnosti in
zaupanju uporabnikov, kar se odraza v stabilnih in v zadnjih letih tudi narascajocih prihodkih. V
letu 2025 so prihodki dispanzerja znasali 308.951,13 EUR.

Pomemben delez trznih prihodkov ustvarja tudi zobozdravstvena dejavnost, saj skrb za ustno
zdravje ostaja ena izmed temeljnih prioritet zavoda. V letu 2025 so prihodki iz te dejavnosti dosegli
91.308,32 EUR, kar potrjuje stabilnost podro¢ja in stalno povpraSevanje po kakovostnih
zobozdravstvenih storitvah.

Kot dodatni segment trzne dejavnosti se je v letu 2025 uspeSno uveljavila tudi fizioterapija, ki je
ustvarila 21.065,92 EUR trznih prihodkov. To kaZe na vse vecje potrebe in zanimanje uporabnikov
po fizioterapevtskih storitvah ter predstavlja priloznost za nadaljnji razvoj tega podrocja.

Rast prihodkov iz trzne dejavnosti potrjuje strateSko usmerjenost zavoda v Siritev storitev za

neposredne placnike ter krepitev financne stabilnosti. DoseZeni rezultati so plod strokovnega,
zavzetega in odgovornega dela zaposlenih v navedenih dejavnostih, za kar se jim iskreno
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zahvaljujemo. V prihodnje bomo nadaljevali z optimizacijo in razvojem trZznih storitev z namenom
nadaljnje rasti ter izboljSevanja kakovosti zdravstvene oskrbe za vse uporabnike.

6.6.1. Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta
Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta Zdravstvenega doma Trebnje predstavlja kljucen
segment v stabilnem in uspeSnem financnem poslovanju zavoda. Njegovo delovanje temelji na

prihodkih iz trzne dejavnosti, pri ¢Cimer ohranja visoko raven kakovosti storitev in kratke cakalne
dobe.

Glavna naloga Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta je aktivno zdravstveno varstvo
delavcev, ki zajema preventivhe zdravstvene preglede v skladu z zakonodajo. Pomemben del
dejavnosti predstavljajo tudi pregledi kandidatov za voznike motornih vozil. V manjsi meri se
izvajajo tudi preventivni zdravstveni pregledi Sportnikov ter zdravniski pregledi za ugotavljanje
zdravstvene zmozZnosti za posest ali noSenje orozja.

Dispanzer je s svojo organiziranostjo in prilagodljivostjo uspel pridobiti Stevilne stalne stranke, tudi
iz bolj oddaljenih krajev. Zahvaljujo¢ dobro optimiziranemu sistemu dela so Cakalne dobe
minimalne. V nujnih primerih, kot so potek veljavnosti voznisSkega dovoljenja ali nujni predhodni
preventivni pregledi za zaposlitev, se pregledi opravijo v nekaj dneh. Ta hitra odzivnost privablja
paciente celo iz Ljubljane, kjer so cakalne dobe bistveno daljSe, v nekaterih primerih tudi vec kot
en mesec.

V letu 2022 sta dve zdravnici uspesno kandidirali na javhem razpisu za specializacijo iz medicine
dela, prometa in Sporta. Obe bosta koncali specializacijo v letu 2028. Specializacija se v celoti
financira iz lastnih sredstev zavoda, kar omogoca dolgorocno krepitev strokovnega kadra ter
zagotavlja visoko raven strokovnosti v prihodnosti. Ker bosta od leta 2028 v ZD Trebnje delovala
dva specialista medicine dela, bo to omogocilo Siritev dejavnosti na zaposlitveno rehabilitacijo.

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta Zdravstvenega doma Trebnje z visoko
strokovnostjo, prilagodljivostjo in dostopnostjo zagotavlja kakovostno zdravstveno varstvo
delavcev, voznikov in Sportnikov. Kratke cakalne dobe in hitra odzivnost na nujne primere
pomembno prispevajo k zaupanju uporabnikov ter krepitvi ugleda zavoda v SirSem slovenskem
prostoru.

DISPANZER ZA MEDICINO DELA PROMETA IN
SPORTA
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Graf 1: Realizacija v DMPS v tockah v obdobju 2020-2025
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POSLOVANJU

7.1. Poslovni izid
Tabela 34: Poslovni izid po letih 2018-2025 v EUR

LETO | LETO | LETO | LETO | LETO | LETO | LETO | LETO |INDEKS

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 25/24
PRIHODKI 5.705.880 | 6.326.726 | 7.550.347 | 9.238.402 | 8.100.443 | 8.825.491 | 9.277.423 | 10.799.491 116
ODHODKI 5.211.938 | 5.639.220 | 6.915.609 | 8.133.995 | 7.393.944 | 8.310.949 | 8.901.143 | 10.184.492 114
PRESEZEK
;TSODKOV 493,942 687.506 634.738 | 1.087.076 | 692.638 503.064 362.990 607.024 167
ODHQDKI
DELEZV
PRESEZKA V 11% 8% 12% 9% 6% 4% 6% 143
PRIHODKIH

Leto 2025 smo zakljucili s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 607.024 €.

in dosezen s celoletnim ucinkovitim in racionalnim delom vseh zaposlenih.

7.2. Financni kazalniki poslovanja
Tabela 35: Financni kazalniki poslovanja 2018-2025

Rezultat je odli¢en

KAZALNIK

LETO
2018

LETO
2019

LETO
2020

LETO
2021

LETO
2022

LETO
2023

LETO
2024

LETO
2025

1. Kazalnik
gospodarnosti

1,09

1,12

1,09

11

1,06

1,04

1,06

2. Delez
amortizacije v
celotnem
prihodku

0,04

0,05

0,04

0,03

0,04

0,04

0,04

0,04

3. Stopnja
odpisanosti
opreme

0,82

0,77

0,79

0,78

0,76

0,74

0,78

0,78

4. Dnevi
vezave zalog
materiala

0,00

0,00

5. Delez
terjatev v
celotnem
prihodku

0,48

0,34

0,28

0,06

0,05

0,03

0,03

0,02

6. Koeficient
placilne
sposobnosti

7. Koeficient
zapadlih
obveznosti

8. Kazalnik
zadolZenosti
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9. Pokrivanje
kratkoroCnih
obveznosti z 0,17 0,23 0,3 0,22 0,81 4,8 5,49 5,44
gibljivimi
sredstvi
10.

Prinodkovnost| 0,97 0,83 0,94 0,91 0,89 0,92 0,95 1,07
sredstev

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Koeficient celotne gospodarnosti je razmerje med vsemi prihodki in odhodki, ustvarjenimi v
poslovnem letu v zavodu. Kazalnik gospodarnosti dobimo z razmerjem med celotnimi prihodki
(AOP 870) in celotnimi odhodki (AOP 887) iz bilance uspeha. Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno,
kadar je vrednost kazalca 1 ali velja od 1. Kazalnik kaze na uravnoteZenost poslovanja, saj je
izkazan presezek prihodkov nad odhodki.

DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 0,04 kar pomeni, da 4 % celotnih prihodkov odpade na
amortizacijo (AOP 870 in AOP 879). Kazalec vec let ostaja na priblizno istem nivoju, kar kaZe na to,
da se obraCunana amortizacija giba v skladu z gibanjem prihodkov (konstantne nabave)
Amortizacija ima dvojno vlogo: po eni strani je stroSek, po drugi strani je vir financiranja novih
nabav. Povelanje osnove za amortizacijo predstavlja nabavna vrednost nove opreme.

Pri ugotavljanju stopnje odpisanosti opreme upoStevamo podatek popravek vrednosti opreme
in drugih opredmetenih osnovnih sredstev (AOP 007) in podatek nabavna vrednost opreme in
drugih opredmetenih osnovnih sredstev (AOP 006). Iz podatka izhaja, da je odpisanost opreme 78
%. Iztro3enost opreme je visoka. Zivljenjska doba opreme je dalj3a od dobe amortiziranosti. Tudi
v bodoce bo namreC potrebno intenzivno investirati v posodabljanje opreme, ker nas v
nasprotnem primeru ogrozajo visoki stroski vzdrzevanja, v skrajnem primeru pa tudi zastoj v
delovanju.

Podatka o dnevih vezave zalog ne spremljamo, saj ne vodimo materialnega knjigovodstva. Ves
nabavljen material se takoj prenese na stroSke po stroSkovnih mestih. Veliko pozornost
namenjamo temu, da nabavljamo koli¢ine, ki ne presegajo 14 dnevne porabe. Dobava je namrec
tedenska. Ta kazalnik ostaja nespremenjen v vseh letih, kar pomeni, da ni dolgoro¢nih zalog,
oziroma se material nabavlja in porablja sproti brez nepotrebnega vezanja financnih sredstev.

Pri kazalcu deleZ terjatev v celotnem prihodku gre za razmerje med terjatvami (AOP 015 in 017)
in celotnim prihodkom. Dele? terjatev se je od leta 2018 (0,48) do 2025 bistveno zmanjsal na 0,02.
To kaze na ucinkovito upravljanje s terjatvami in uspesno izterjavo, kar zmanjsuje tveganje neplacil
in povecuje likvidnost organizacije.

Koeficient placilne sposobnosti (povprec¢no St. dejanskih dni za placilo / povprecno St.
dogovorjenih dni za placilo) pokaze morebitne zamude pri placilih. Koeficient placilne sposobnosti
ostaja nespremenjen in stabilen pri vrednosti 1 skozi vsa leta. To pomeni, da zavod uspesno
pokriva svoje obveznosti s sredstvi, kar zagotavlja stabilno poslovanje.

Koeficient zapadlih obveznosti (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12./(mesecni promet do
dobavit. AOP 871 / 12) ) pokaZe delez zapadlih in neplacanih obveznosti do dobaviteljev v
povpreCnem meseCnem prometu do dobaviteljev. Brez sprememb skozi leta, kar pomeni, da
organizacija sproti poravnava svoje zapadle obveznosti in nima tezav s placilno disciplino.
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Kazalnik zadolZenosti: Kazalnik zadolZzenosti je v vseh letih enak ni¢, kar kaZe, da zavod nima
dolgov in ne uporablja zunanjega financiranja za poslovanje.

Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
pomeni razmerje med kratkoroCnimi obveznostmi (do dobaviteljev in do delavcev, zalog ne
vodimo) in gibljivimi sredstvi (med gibljiva sredstva uvrS¢amo stanje na TRR, stanje blagajne ter
terjatve do kupcev). Ta kazalnik se je mocno povecal od leta 2020 (0,30) naprej. Leta 2021 je bil Se
relativno nizek (0,22), potem pa se je postopoma poveceval, v 2025 na 5,44. To pomeni, da so
gibljiva sredstva (denarna sredstva in kratkoro€ne nalozZbe) precej viSja od kratkoroc¢nih obveznosti,
kar kaZe na mocno izboljSano likvidnost.

Prihodkovnost sredstev (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnhovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006) pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto
prihodka in predstavlja zasedenost obstojeCih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im viSja. Prihodkovnost sredstev se je v
letu 2025 povecala v primerjavi s 2024, kar pomeni, da se sredstva ucinkovito uporabljajo za
ustvarjanje prihodkov.

Podatki za leto 2025 kazejo stabilno poslovanje Zdravstvenega doma Trebnje.

e Zelo dobra likvidnost (pokrivanje kratkorocnih obveznosti se mocno povecuje).

e Nizek delez terjatev, kar kaZze na ucinkovito upravljanje prihodkov.

e Stabilna prihodkovnost sredstev in obvladana amortizacija.

e Stopnja odpisanosti opreme se povecuje, kar kaZe na potrebo po vedjih investicijah v novo
opremo.
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8. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGIH PODROCJIH

8.1.

Sodelovanje z zunanjimi deleZniki

Zdravstveni dom se je tudi v letu 2025 vkljuceval v okolje in sodeloval z javnimi zavodi ter
gospodarskimi in drugimi organizacijami.

Tabela 36: Zunanji deleZniki, njihova pric¢akovanja in vpliv na delovanje zavoda

ustanoviteljice

ZUNANJI NACIN VPLIVA NA DELOVANJE ZAVODA

DELEZNIK
Pacienti in | NajpomembnejSi zunanji deleznik so pacienti, ki so postavljeni v sredisce nasih
svojci procesov in zaradi katerih zavod sploh obstaja
Obcine Z obcinami ustanoviteljicami sodelujemo (sestanki sveta ustanoviteljic), glede

dolgorocne strategije razvoja zavoda, glede podeljevanja koncesij, glede
sodelovanja z lokalnimi druStvi in organizacijami, predvsem z zvezi s
preventivno dejavnostjo in glede izvajanja zdravstvenega varstva na
prireditvah. Z obcinami ustanoviteljicami zasledujemo skupni cilj: dvig
kakovosti Zivljenja obZanov, zagotavljanje optimalnih zdravstvenih storitev na
primarni ravni za potrebe regije oziroma vseh uporabnikov zdravstvenih
storitev in obvladovati naraScajoCe potrebe po zdravstvenih storitvah, ki so
posledica demografskih in ostalih sprememb. Obcline ustanoviteljice tudi
zastopajo interese lokalnega prebivalstva.

2775

ZZ7S in ostale zavarovalnice so glavni placnik nasih storitev. Z njimi sklepamo
letne pogodbe o sodelovanju, v katerih so doloCeni vsi pogoji poslovanja. Pri
svojem delovanju moramo uposStevati tudi Pravila obveznega zdravstvenega
zavarovanja, ki jih sprejema ZZZS in vsa njihova navodila in obvestila. ZZZS in
ostale zavarovalnice tudi vrsijo nadzore nad opravljenimi storitvami. Zavod
obdobno (meseclno, Cetrtletno) na zahtevo zavarovalnice poroca o dejavnosti.
Velina podatkov se zajema »on-line«. Zavarovalnice vrSijo administrativno
financni in vsebinski nadzor nad opravljenimi in/ali evidentiranimi storitvami.

Ministrstvo za
zdravje

Ministrstvo za zdravje in ostala ministrstva postavljajo zakonske in ostale okvire
delovanja zavoda. Na osnovi dolocil zakonodaje nam izdajajo potrebna
dovoljenja, soglasja in mnenja. Zavod ministrstvu kvartalno poroca o finanénem
poslovanju, o zadolZenosti, o realizaciji programa in o kadrovski zasedbi.
Ministrstvu tudi posredujemo ostale podatke, za katere nas zaprosi. Ministrstvu
posredujemo predloge za izboljSanje okvira delovanja, predloge za Siritev in
spremembe dejavnosti zavoda, v fazi sprejemanja zakonodaje posredujemo
svoje predloge na tem podro¢ju. Ministrstvo vplivala tudi na dolgoroc¢ni razvoj
zdravstvene politike v Sloveniji.

BolnisSnice,
klini¢ni centri

Zavod ustrezno in ucinkovito sodeluje z vsemi udeleZenci v procesu
diagnostike, zdravljenja in rehabilitacije. Sodelujemo z bolniSnicami in
klini¢nimi centri, kamor napotujemo paciente, katerih obravnava presega nase
strokovne kompetence. Sodelujemo tudi z zdravstvenimi domovi in
koncesionarji in sicer tako v okviru Zdruzenja zdravstvenih zavodov kot
individualno.

ZdruZenje
zdravstvenih
zavodov

Zdruzenje zdravstvenih zavodov povezuje Cclane (zdravstvene domove,
zasebnike, bolnidnice in klinicne centre) in zastopa interese ¢lanov. Clane
obvesca o aktualnih dogajanjih, nam svetuje v zvezi z naSimi specificnimi
vprasanji in s tem zagotavljanje boljSih pogojev za naSe delovanje. Z njim
sodelujemo na naslednjih podrodjih

za nas izvajajo pravno in ekonomsko-analitsko svetovanje,
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obvescajo nas o novostih na podrogjih racunovodenja in obdavcevanija,

z njimi sodelujemo pri oblikovanju zakonov in podzakonskih aktov s podrocja
zdravstva,

zastopajo nase interese pri dogovarjanju za SploSni dogovor in za izvajanje
programov in njihovih cen,

zastopajo nase interese pri sklepanju in uveljavljanju kolektivnih pogodb

za nas izvajajo postopke skupnih javnih narocil, nudijo nam pomoc¢ in
informacije pri pridobivanju EU- sredstev,

za nas izvajajo naloge s podrocja komuniciranja in odnosov z javnostmi,

za nas urejajo pridobivanje povracil stroskov dela za pripravnike in sekundarije

Drugi Na individualni ravni sodelujemo z ostalimi zavodi in izvajalci na neformalni

zdravstveni (neformalna izmenjava mnenj) in formalni ravni (sestanki, izmenjava

domovi dokumentov, izmenjava kadra in opreme, prenos dobrih praks, prenos storitev,
dolocitev delovnega razporeda).

Sindikati Pomemben vpliv na delovanje zavoda imajo tudi sindikati. V zavodu delujejo

trije klju¢ni sindikati: Sindikat zdravstva in socialnega varstva, Sindikat
zdravnikov Fides ter Sindikat reSevalcev. Sodelovanje poteka na ravni
medsebojnega obvescanja. Potekajo periodicni sestanki. Predstavniki sindikata
so vabljeni na sestanke vodstva in na sestanke Sveta zavoda. Namen
sodelovanja je zagotavljati zakonsko doloCene pravice delavcem in ostale
ugodnosti, ki izboljSujejo delovne pogoje, odnose, delovno klimo in sodelovanje
med zaposlenimi in med zaposlenimi ter vodstvom zavoda.

Drustva, Predvsem za namene preventivne dejavnosti in osveS€anja ¢im SirSe populacije
nevladne o aktualnih zdravstvenih temah, pa tudi z namenom da olajSamo njihovo
organizacije humanitarno delovanje, sodelujemo z razlicnimi druStvi in nevladnimi

organizacijami, predvsem tistimi, ki se ukvarjajo tudi z zdravstvenimi temami.
Drustvoma nudimo obcasno brezplacno uporabo prostorov in opreme,
obves¢amo paciente o tem, katere ugodnosti ponujajo ta drustva, z njimi pa
sodelujemo tudi v obliki izobraZevanj in prenosa znanja ter dobrih praks. Z
drustvi in ostalimi organizatorji prireditev sodelujemo tudi tako, da jim nudimo
zdravstveno asistenco na prireditvah (trzna dejavnost)

Gospodarstvo | S podjetji v regiji sodelujemo preko medicine dela in ostalih oblik trzne
dejavnosti. Na njihovo pobudo jih vklju¢ujemo tudi v preventivne programe in
v zdravstveno vzgojni center. Na njihovo zahtevo si izmenjujemo tudi dovoljenje
za zdravstvene podatke o njihovem zdravstvenem stanju in bolniSkem stalezu.
Vrtci, Sole V vzgojno izobrazevalnih institucijah  izvajamo zdravstveno vzgojno in
preventivno dejavnost. Redno poteka usklajevanje glede urnika izobrazevanjin
ostalih tehnicnih pogojev. Poleg tega izmenjujemo mnenja in staliS¢a glede
zdravstvenih tem ter glede specifi¢ne problematike posameznikov (sodelovanje
s Solsko svetovalnimi sluzbami, razredniki...). Institucijam svetujemo glede
ravnanja v primeru epidemij. Skupno obravnavamo tudi specificne primere
otrok pred vstopom v vrtec ali Solo.

Center za | Redne stike imamo s centri za socialno delo, s katerimi izmenjujemo
socialno delo | informacije o vecjih odklonih in zapaZanjih v zvezi s posamezniki ali druzinami
(socialne stiske, vse oblike nasilja, zanemarjenost otrok...). Sodelujemo v
interaktivnih timih, ki razreSujejo vecje socialne stiske ali stiske vecjih skupin
(npr. Romi)

Policija V posebnih varnostno zahtevnih situacijah sodelujemo s policijo. Na policijo
posredujemo podatke o poskodbah v prometnih nesrecah in poskodbah po
tretjih osebah. Pri intervencijah sodelujemo tudi z gasilskimi drustvi v smislu
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skupne oskrbe poskodovancev, zavarovanja kraja nesree in omogocenega
dostopa do ponesrecencev.

Nadzorne Z nadzornimi institucijami (inSpektorati, sodis¢a, revizijske hiSe, varuh
inStitucije pacientovih pravic, presojevalska hisa...) korektno sodelujemo na nacin, da jim
omogocimo hitro in kvalitetno delo. Pripravimo vso potrebno dokumentacijo in
aktivno sodelujemo z nadzorniki v Casu nadzora, da lahko delo poteka
korektno. V primeru ugotovljenih neskladij in nepravilnosti nemudoma
pristopimo k reSevanju, da preprefimo ponovitve in zmanjSanje morebitne
Skode. Vse vpletene in zainteresirane zaposlene obvestimo o ugotovitvah z
namenom delovanja v skladu z zakonskimi predpisi in regulativami.

Dobavitelji Z dobavitelji sodelujemo v skladu z internimi in zakonskimi predpisi. Med
dobavitelje uvrS€amo tudi zunanje izvajalce zdravstvenih in nezdravstvenih
storitev.

Mediji Z mediji sodelujemo v smislu odzivov na njihova poizvedovanja in pozive ter v

smislu plasiranja informacij, ki jih Zelimo posredovati v javnosti. Predvsem v
lokalnih medijih objavljamo poljudne ¢lanke z zdravstveno vsebino. Z mediji
sodelujemo v skladu z OP 54-01 Interno komuniciranje in komuniciranje z

javnostmi.
Zdravniska Sodelujemo predvsem z ZdravniSko zbornico, ki razpisuje in vodi specializacije
zbornica ter objavlja prosta delovna mesta. Preko ZdravnisSke zbornice tudi imenujemo

mentorje. Z Zbornico babiSke nege sodelujemo v smislu licenciranja,
izobrazevanja in dolocanja kompetenc

Ostale zainteresirane strani so manj pomembne za delovanje zavoda in za njegov sistem kakovosti.
Zavod goji pozitiven odnos do okolja z rednim urejanjem okolice, lo€enim zbiranjem odpadkov in
racionalno rabo energije.

8.2. Sodelovanje z dobavitelji
Dobavitelji v veliki meri vplivajo na kvaliteto nasih storitev, zato so za zavod zelo pomembni.

Z izbranimi dobavitelji je potrebno vzpostaviti temelje za uspeSno sodelovanje. Na ta nacin se lahko
zmanjsSajo stroski in poveca kakovost nasih storitev. Ocenjevanje dobaviteljev je pomemben
kriterij, ki nam kaZe trende kakovosti posameznih dobaviteljev. Kvaliteto dobaviteljev in njihov
odnos je potrebno spremljati in ocenjevati.

V skladu z dokumenti sistema kakovosti letno ocenjujemo dobavitelje in sicer na osnovi vzorcenja.
Za ocenjevanje izberemo dobavitelje tako za blago kot za storitve, s katerimi poslujemo celo leto in
so za zavod klju¢nega pomena. Ocenjujemo tudi zunanje izvajalce zdravstvenih storitev. Obicajno
ne ocenjujemo dobaviteljev, s katerimi sodelujemo pri enkratnem poslu, razen, e gre za posel
velje vrednosti in obstaja mozZnost, da se ponovi. Sprotno pa spremljamo reklamacije in ukrepamo
takoj.

Zunanje izvajalce - zdravnike - redno in sproti ocenjujemo preko posameznih primerov obravnav
in jih informiramo o novostih v organizaciji dela v ZD Trebnje. Kakovost dela spremljamo preko
pregleda dokumentacije ter sledimo pritozbam sodelavcev in pacientov.
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9. TVEGANJA TER OCENA GOSPODARNOSTI IN
UCINKOVITOSTI S POJASNILI

Delo v zavodu je potekalo na podlagi dogovorjenega plana zdravstvenih storitev iz pogodbe,
sklenjene z ZZZS-jem, na podlagi potreb pacientov in na podlagi moznosti zavoda, ter upoStevaje
vseh predpisov in visokih eti¢nih standardov. Sprotno spremljanje izvajanja programa po
posameznih dejavnostih ter takojSnja analiza rezultatov in ukrepanje, kadar je bilo opaziti
odstopanja, sta omogocila pravoCasno odpravljanje oziroma preprecevanje morebitnih
nedopustnih posledic. Analizo poslovanja sproti dopolnjujemo s potrebnimi informacijami.

Gospodarnost in u¢inkovitost poslovanja zavoda ter ukrepi za izboljSanje so razvidni iz posameznih
tock poslovnega porocila. Zavod je:

- poslovno leto zakljucil s precejSnjim presezkom prihodkov nad odhodki;

- zagotavljal in skrbel za ustrezno sestavo ter viSino financnih sredstey;

- nadzoroval porabo sredstev;

- izvajal program dela v skladu s pogodbo, sklenjeno z ZZZS-jem. Sprotno je spremljal
izvajanje programa (po posameznih dejavnostih mesecno, po vseh dejavnostih pa
trimesecno), sproti analiziral rezultate in ukrepal po potrebi;

- v skladu s planom uresniceval kadrovsko politiko, izvajal nacrtovan plan nabave ter
investicijska vlaganja;

- deloval v skladu z zakonodajo, regulativo in z eticnimi normami.

9.1. Tveganja in ukrepi
V okviru registra tveganj smo prepoznali naslednja pomembnejSa tveganja, ki so zahtevala
dolocitev ustreznih ukrepov za zmanjSanje oziroma odpravo tveganja:

Tabela 37: Prepoznana tveganja v letu 2025

OPIS
Proces kjer Opis in datum
tveganje Opis tveganja vkljuéno izvedene
Zap st. nastaja Tveganje s posledicami aktivnosti izvedeno
Zaradi Siritve dejavnosti

" in povecavanje Stevila

'E zaposlenih se pojavlja

3 prostorska stiska,

: Prostorska stiska slabsajo se delovni

] pogoji za izvjanje

5.9 dejavnosti; nezmoZnost sodelovanje z

Sirjenja obsega Obcino Mokronog-

1. dejavnosti Trebelno NE
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pomanjkanje
notranje . .
oD zaradi pomankljivega
komunikacije, . Lo
pretoka informacij je . .
pretoka Sestanki znotraj
. . delo v zavodu < S
informacij, . sluzb,informiranje
oo neusklajeno vt i
pomanjkanje po el.posti, izdaja
2. sestankov internega glasila DA
; spremljanje
nesoseganje izguba prihodkov, tromesecne
pogodbenega .
nezadovoljene potrebe realizacije
obsega programa rebivalcev
7775 p delovnega
3. programa DA
5 o objava razpisa za
sploSno pomanjkanje Stipendije za
zdravstvenih kadrov - zdravnike in
nosilcev dejavnosti, z0bozdravnike
ogrozeno izvajanje vkljuitev
programa, negativni | stipendijsko shemo
vpliv na zdravstveno zobozdravnika
(Pre)velik izpad osff bo Qa.cki]e”tog" izpad | razpisovanje
kadra Inancnin sredstev pripravniskih DELNO
delovnih mest IZVEDENO
pomanjkanje
nezdravstvenega kadra -
klju€nih kadrov,
ogrozeno izvajanje
nekaterih procesov v nadomestitev
% zavodu, finac¢na bolniskih
g tveganja, tveganja napak odsotnosti DA
.:,_a‘ Nezmoznost oz. Pojavlajo se daljse
5 oteZeno odsotnosti zaposlenih, ki
E' opravljanje lahko ogrozijo opravljaje
5 dejavnosti zaradi dejavnosti in nadomestitev
o daljSe odsotnosti | izpolnjevanje programa, bolnigkih
kadra dogovorjenega z ZZ7ZS odsotnosti DA
zaradi pomanjkanja
usposobljenosti lahko
Pomanjkanje prihaja do napak v
usposobljenosti zdravstveni obravnavi
0z. pri izvanju storitev i-vedba
podpornih siuzb izobrazevanj DA
Pojvaljajo se
. pogostejSekrajse
Bolnisk i o
oniske , bolniske odsotnosti, ki
odsotnosti v -
zelo oteZijo organizacijo
procesa dela
4. izvedeno DA
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vodenje zdravstena
Proces dela v .
solonih nepopolne dokumentacija je lahko
P . zdravstvene in nepopolna, tveganja
ambulantah in y 2
. . obracunske povezana z finan¢nim
dispanzerjih - .
dokumentacije izpadom sredstev
izvedene notranje
5. kontrole DA
izvajanje nalo .
Proces dela Jan) & neustrezen odziv
. zavoda na ;
preventivnega " uporabnikov oz.
podrocju . o
zdravstvenega . partnerskih organizacij,
preventivne .
varstva ) . lokalne skupnosti
dejavnosti
6. izvedeno DA
Premajhna izkoris¢enost .
. . sklenjen dogovor o
mreze prvih o
Neustrezno usposabljanju in
- . . posredovalcev . s .
vklju€evanje prvih S izobrazevaniju,
(nealarmiranje) lahko .
posredovalcev « “ izvedena
A poslabsa moznost . . .
Pravilnik o . izobraZevanja
s preZivetja
7. organizaciji in DA
izvajanju dela iy .
. MnoZi¢ne nesrece so
sluzbe NMP )
. - tvegane zaradi redkega
Primerna akcija o .
wiy pojavljanja, zato ekipe
ob mnozi¢nih )
o NMP ne morejo
nesrecah Ly o
prakti¢no preverjati
8. svoje pripravljenosti izvedeno DA
Pacienti, ki so naroceni
in ne pridejo na termin,
. pomenijo izpad storitev,
Izpad pacientov .
padp kar lahko privede do
tega, da plan ni
9. Proces delav realiziran izvedeno DA
zobozdravstvu
Pri delu lahko pride od
Tveganje okuzb vbodov in ostalih
nezazZelenih dogodkov
10. izvedeno DA
teZave pri odvzemih
izven laboratorija, kar
lahko vodi do
Proces dela v Tezave pri nezanesljivih rezultatov,
diagnosticnem odvzemih izven predanalitika
laboratoriju laboratorija pomemben faktor, ki
bistveno vpliva na
rezultate analiz (tudi do
11. 75%) izvedeno DA
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Proces delav
patronazni
sluzbi

12.

Moznost okuzb

Okuzbe z infektivnimi
predmeti (npr. vbodi)
lahko pripeljejo do
resnih zdravstvenih
tezav

izvedeno

DA

Proces dela v
fizioterapiji

13.

nesoseganje
pogodbenega
obsega programa
Z77S, neizvajanje
samoplacniskih
storitev

izguba prihodkov, izguba
stalnih strank,
nezadovoljene potrebe
prebivalcev

izvedeno

DA

Proces dela v
dispanzerju za
mentalno
zdravje

14,

Neodzivnost
pacientov

Neodzivnost lahko
pripelje do nedoseganja
planiranega programa in

manjse ucinkovitosti
obravnav.

izvedeno

DA

upokojitev
logopeda

Ce ne bomo uspeli
zaposliti novega
logopeda, bi lahko
pripeljalo do prekinitve
izvajanja logopedskih
programov. Na trgu dela
trenutno ni zadostne
ponudbe ustrezno
usposobljenih kadrov,
zato zavod Ze dalj ¢asa
aktivno is€e primerne
strokovnjake za to
delovno mesto.

zaposlitev
logopeda in
logopeda
pripravnika

DA

Proces dela v
DzZ

15.

Izpad kadra

Zaradi
bolniskih/porodniskih
odsotnosti lahko pride
do prevelikega izpada

kadra.

izvedeno

DA

Proces dela v
dispanzerju za
medicino dela,
prometa in
Sporta

16.

Izpad kadra

Tveganje povezano z
izpadom kadra, ki je
klju€en, veliko finan¢no
tveganje in izguba
stalnih strank oz.
podjetij ter organizacij

izvedeno

DA
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neevidentiranje oziroma
napacno evidentiranje
delovnega Casa ima za
neevidentiranje osledico napake pri
Proces . N J P N pv P
. . ali napacno obracunu plac oz.
izboljsav, . o
S evidentiranje drugega pogodbenega
merjenja in o . .
17. . delovnega Casa razmerja izvedeno DA
analiz - < — —
Neizvedba Ce ukrepi in sklepi niso
ukrepov po izvedeni, merjenein
ugotovitvah analize nimajo
18. merjenja in analiz | ustreznega pomena izvedeno DA
Medicinska
dokumentacija, ki se
Proces lzguba oSilja po posti ni
obvladovanja medicinske postla p pv
. - ustrezno oznacena zato
dokumentacije dokumentacije R
se v oddani posti ne
evidentira ustrezno
19. izvedeno DA
Neracionalna
poraba
(medicinska,
laboratorijska in Neracionalna poraba
ostala oprema, pomeni prevelike
poslovni prostori | stroske in poslabSanje
z pripadajoco rezultata
infrastrukturo,
Materialni viri | sluZbena vozila-
20. vzdrZevanje) izvedeno DA
vodor v .
. o kraja podaktov, varstvo
informacijski A
. osebnih podatkov )
21. sistem izvedeno DA
tezave pri sprotno belezenje
delovanju zdravstvenih storitev
informacijskega | (izpad storitev, zastoj pri
22. sistema izvjanju dejavnosti) izvedeno DA
Pogodbe, trzna A Manjsi prihodki
. . Zmanjsanje oo -
dejavnost in rihodkov poslabsujejo finan&ni
samoplacnistvo P rezultat poslovanja
23. izvedeno DA
Nabava x .
. Ce se ne spremljajo
(zagotavljane . .
- I razpisi za pridobitve
materialnih Nespremljanje )
. . : nepovratnih sredstev
virov in razpisov . .
. pride do izpada
potrebnih i
. prihodkov
storitev)
24, izvedeno DA
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- Izpad lahko ogrozi
lzvajanje .
zdravstvenih Izpad zunanjih predvsem delovanje
. . o sluzbe NMP, pa tudi
storitev-zunaniji izvajalcev
S ostale zdravstvene
izvajalci . .
dejavnosti .
25. izvedeno DA
Izvajanje . . .
Jan) . Izbira Izbira neustreznih
nezdravstvenih . o S
. .. | nekompetentnih izvajalcev pripelje do
storitev-zunaniji N . :
e izvajalcev slabsih storitev
izvajalci
26. izvedeno DA

Vecina predlaganih ukrepov za zmanjSanje tveganja je bilo realiziranih. Nekaterih ni bilo mozno
realizirati, zato se te aktivnosti prenesejo v leto 2026.
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10. KAZALNIKI KAKOVOSTI
10.1. Ocena ucinkovitosti delovanja sistema kakovosti

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

Zdravstveni dom Trebnje ima vzpostavljen in u€inkovit sistem vodenja kakovosti (SVK), skladen z
zahtevami standarda 1SO 9001:2015, ki se v praksi dosledno izvaja in stalno izboljSuje. Sistem
kakovosti zajema vse kljuCne procese zavoda - tako klinicne kot neklinicne - ter omogoca
sistematic¢no spremljanje, obvladovanje in izboljSevanje kakovosti storitev, varnosti pacientov ter
zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih.

V letu 2025 je bila izvedena redna nadzorna presoja (Surveillance 2) s strani neodvisne
certifikacijske hiSe Bureau Veritas, v okviru katere je bilo ugotovljeno, da je sistem vodenja
kakovosti ustrezen, u€inkovit in skladen z zahtevami standarda. Presoja ni ugotovila nobenih vecjih
ali manjsih neskladnosti, identificirane pa so bile Stiri priloZnosti za izboljSave, kar potrjuje visoko
stopnjo zrelosti sistema kakovosti v zavodu

Presojevalci so ocenili, da zavod uspe3no izvaja notranje presoje, ki potekajo plansko in so ustrezno
dokumentirane, prav tako pa se redno izvaja vodstveni pregled, ki izpolnjuje vse zahteve standarda
in omogoca ucinkovito spremljanje doseganja zastavljenih ciljev. Korektivni ukrepi iz preteklih
presoj so bili ocenjeni kot uspesni, kar kaze na odgovoren in sistematiCen pristop k obravnavi
tveganj ter stalnim izboljSavam.

Sistem vodenja kakovosti v Zdravstvenem domu Trebnje omogoca izpolnjevanje zakonskih in
drugih veljavnih zahtev ter podpira doseganje strateskih in operativnih ciljev zavoda. Na podlagi
ugotovitev presoje je bilo potrjeno, da SVK prispeva k ve(ji preglednosti procesov, boljSi organizaciji
dela ter visji kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave pacientov.

Na podlagi celovite ocene delovanja sistema kakovosti in pozitivnega mnenja presojevalne skupine
je bilo zavodu priporo€eno nadaljnje ohranjanje certifikata ISO 9001:2015, kar potrjuje ustreznost
in u€inkovitost vzpostavljenega sistema kakovosti ter usmerjenost zavoda v nenehno izboljSevanje.

10.2. Kazalniki kakovosti

Na podlagi 139. ¢lena Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Priloga 9) poro¢amo
o kazalnikih kakovosti ter zadovoljstvu pacientov in zaposlenih.

Tabela 38: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnika DoseZena ciljna

za leto 2025 vrednosti v letu 2025

Padci pacientov 0 DA

Incidenca padcev v ambulantni (vklju¢no s primarno) 0 DA
zdravstveni dejavnosti

Poskodbe z ostrimi predmeti 1 NE

Kultura varnosti 0 DA

Vsi sporoceni varnostni incidenti zdravstveni ustanovi 0 DA
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Tabela 39: Realizirani in planirani ukrepi za izboljsanje kazalnikov kakovosti in varnosti

‘Ime kazalnika HReaIizirani ukrepi v letu 2025

- IzboljSanje ocenjevanja tveganja za padce pri pacientih (zlasti pri starejsih in
gibalno oviranih).

Preprecevanje padcev . : . .
P jep - Ureditev prostorov: ustrezna razsvetljava, protizdrsne talne obloge, drzala v

acientov e o
P kriticnih obmodjih.
- IzobraZevanje zaposlenih o prepoznavanju tveganj in pravilnem ukrepaniju.
- Uporaba varnostnih igel in rezil z zas¢itnimi mehanizmi.
ZmanjSanje poskodb z - Dosledna uporaba za3¢itnih rokavic pri rokovanju z ostrimi predmeti.
ostrimi predmeti - IzboljSanje postopkov odstranjevanja ostrih predmetov v posebne varne

zabojnike.

- Spodbujanje odprtega porocanja incidentov brez strahu pred sankcijami.
Krepitev kulture varnosti |- Redna analiza prijavljenih incidentov in iskanje izboljSav.
- Vklju€evanje vseh oddelkov v oblikovanje varnostnih ukrepov.

10.3. Ocena zadovoljstva zaposlenih

Zdravstveni sektor sodi med najzahtevnejSa in hkrati najodgovornejSa podrocja dela, saj so
vsakodnevne odlocitve in aktivnosti neposredno povezane z zdravjem ter Zivljeniji ljudi. V takSnem
okolju sta zadovoljstvo in motiviranost zdravstvenih delavcev izjemnega pomena, saj pomembno
vplivata tako na kakovost obravnave pacientov kot tudi na ucinkovitost delovanja celotnega
zdravstvenega sistema. Prav zato so raziskave zadovoljstva in motivacije zaposlenih v zdravstvu
nepogresljivo orodje za razumevanje delovnega okolja ter za naclrtovanje izboljSav delovnih
pogojev in organizacijskih procesov.

Zdravstveni dom Trebnje kot osrednja primarna zdravstvena ustanova zagotavlja preventivno in
kurativno zdravstveno oskrbo prebivalcem ob¢in Trebnje, Mirna, Sentrupert in Mokronog -
Trebelno. Poleg izvajanja osnovnih zdravstvenih dejavnosti aktivno sodeluje tudi pri programih
promocije zdravja, izvaja izobraZevanja za paciente in zdravstvene delavce ter se vkljuCuje v
raziskovalne in razvojne projekte. Temeljno poslanstvo zavoda je zagotavljanje kakovostnih, varnih
in dostopnih zdravstvenih storitev, ob hkratnem prilagajanju spreminjajoim se potrebam
prebivalstva.

Zadovoljstvo zaposlenih v Zdravstvenem domu Trebnje se sistematic¢no spremlja z letno anketo, ki
se praviloma izvaja vsako leto v mesecu januarju. V nadaljevanju predstavljamo rezultate ankete o
zadovoljstvu zaposlenih, izvedene v januarju 2026, ki ponujajo vpogled v zaznavanje delovnega
okolja, organizacije dela, vodenja ter medosebnih odnosov in predstavljajo pomembno izhodisce
za nadaljnje izboljSave in razvoj zavoda.

Rezultati ankete kaZejo razmeroma visoko stopnjo sploSnega zadovoljstva zaposlenih z delom v
Zdravstvenem domu Trebnje, zlasti glede: smisla in zanimivosti dela, strokovne narave dela,
prispevka k skupnim ciljem zavoda, varnosti zaposlitve, odnosa do pacientov in kakovosti
zdravstvene obravnave. Velika vecina zaposlenih izraza ponos, da so zaposleni v zavodu, ter visoko
stopnjo pripravljenosti za dodatne delovne obremenitve v primeru povecanega obsega dela ali
odsotnosti sodelavcev. To kaze na visoko stopnjo profesionalne pripadnosti zavodu.

Na ravni sodelavcev so rezultati veCinoma pozitivni: zaposleni veCinoma porocajo o dobrih
odnosih, izraZena je pripravljenost za medsebojno pomo¢, pozitivho so ocenjena tudi neformalna
druzenja in timski duh. Hkrati pa se v odprtih odgovorih pojavlja potreba po boljSem sodelovanju
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med posameznimi organizacijskimi enotami, vecji povezanosti sluzb ter izboljSani kulturi
medsebojnega spostovanja in komunikacije.

Ena izmed SibkejSih tock, ki se ponavlja skozi ve€ vprasanj in odprte komentarje, je: nezadostna ali
neenakomerna informiranost zaposlenih, pomanjkanje pravocasnih in jasnih informacij, obcutek,
da povratne informacije glede podanih predlogov niso vedno zagotovljene.

Zaposleni izrazajo potrebo po: bolj preglednih komunikacijskin poteh, veC neposredne
komunikacije z vodstvom, jasnejSem obveSCanju o spremembah, odlocitvah in strateSkih
usmeritvah zavoda.

Najbolj izrazito kriticno podrocje, ki se jasno pokaZe tako v ocenah kot v odprtih odgovorih, je
dozZivljanje vodenja. Del zaposlenih zaznava pomanjkanje pohval, priznanj in povratnih informacij,
izraza nezadovoljstvo z na¢inom uvajanja sprememb, ter izpostavlja obCutek neupoStevanja mnen;j
in predlogov zaposlenih.

Posebej izrazito se nezadovoljstvo pojavlja v doloCenih organizacijskih enotah, kjer zaposleni
navajajo: tezave v odnosih z neposrednimi vodji, obCutek neenake obravnave, ter pomanjkanje
dialoga in participativhega vodenja.

Ti odzivi predstavljajo pomembno tveganje za delovno klimo, fluktuacijo kadra in dolgoro¢no
stabilnost organizacije.

Zaposleni delovne pogoje ocenjujejo zmerno pozitivno, vendar z jasnimi poudarki po izboljSavah:
potreba po posodobitvi opreme, prostorska stiska, obremenjenost z administrativnimi nalogami,
ter pomanjkanje sodobnih informacijskih resitev. Placa in druge materialne vrednote niso glavni
vir nezadovoljstva, vendar se pojavljajo kot dejavnik, ki vpliva na dolgorocno motivacijo, zlasti v
povezavi z delovno obremenitvijo.

Moznosti strokovnega izobrazevanja so veCinoma ocenjene pozitivno, medtem ko so moznosti
napredovanja ocenjene slabSe, kar je delno razumljivo glede na naravo javnega zavoda,
a kljub temu predstavlja podrocje, kjer zaposleni priCakujejo vec jasnosti, transparentnosti in
dolgorocne kadrovske vizije.

Povprecna skupna ocena zadovoljstva zaposlenih v Zdravstvenem domu Trebnje znasSa priblizno:
3,7 na lestvici od 1-5.

Anketa zadovoljstva zaposlenih za leto 2025 kaZe, da ima Zdravstveni dom Trebnje strokovno
mocan, zavzet in lojalen kolektiv z visoko stopnjo pripadnosti poslanstvu zavoda, hkrati pa tudi
resna opozorila glede vodenja, komunikacije in organizacijske klime.

10.4. Ocena zadovoljstva pacientov

V skladu z nasimi poslovnimi usmeritvami smo skozi leto 2025 izvajali anketiranje o zadovoljstvu
uporabnikov zdravstvenih storitev. Anketiranje smo izvedli samo elektronsko (v preteklih letih smo
elektronsko anketiranje kombinirali z anketo po posti). Elektronsko anketiranje smo izvajali v treh
obdobjih: januar 2025, maj/junij 2025 in december 2025, in sicer je bil poslan sms vsem pacientom,
ki so v tem Casu obiskali ZD.

Zavod pri preverjanju zadovoljstva pacientov izvaja ankete in sicer: izvedli smo storitev
INSATANTFEEDBACK anketiranje podjetja Frodx d.o.o. Preko aplikacije 1soz21 (informacijska
podpora za zdravstvo) smo dostopali do baze osebnih podatkov nasih pacientov (mobilne
telefonske Stevilke) ter v primeru, ko je bil pacient obravnavan v naSem zdravstvenem domu, smo
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mu poslali na njegovo mobilno Stevilko anketo o zadovoljstvu. Pacient najprej posploSeno oceni
zadovoljstvo storitve ZD Trebnje v kategoriji ocen od 1 do 5. V primeru, da pacient poda odgovor,
se mu poslje tudi povezava do posamezne ankete.

Anketiranje smo razdelili na ve¢ kampaniji ter pripravili za vsako kampanjo vprasalnik.

Razdelitev kampanji na: sploSna ambulanta, pediatrija, logopedija / psihologija, zobna ambulanta,
fizioterapija, medicina dela, prometa in Sporta, ginekologija, laboratorij, urgentna sluzba - NMP,
patronaza, referen¢na ambulanta in reSevalna sluzba.

Anketiranje se bo prav tako v bodoce izvajalo trikrat letno v eno - mese¢nem casovnem obdobju.

1400
1200

1000

Stevilo ocen

Jan 2025 Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 May 2026 Jun 2025 Jul 2026 Aug 2025 Sep 2025 QOct 2025 Nov 2025 Dec 2025

—testierts [ Stevio
Graf 2: prejete ocene v izbranem obdobju
V letu 2025 je bilo preko sistema SMS povratnih informacij poslanih skupno 18.833 pozivov k
oceni storitev. Prejetih je bilo 4.613 odgovorov, kar predstavlja 24,5 % odzivnost, kar ocenjujemo

kot zelo dober odziv glede na obliko zbiranja podatkov.

Tabela 40: Rezultati ocene zadovoljstva pacientov v letu 2025

Enota Ocena Pozivi St. ocen 0Odziv (%)
DMZ - Logoped/Psiholog 5,00 231 48 20,80%
Pediatrija 4,96 2511 426 17,00%
Referenéna ambulanta 4,95 375 129 34,40%
Sluzba resevalnih prevozov 494 256 49 19,10%
Nujna medicinska pomo¢ 4,94 1308 345 26,40%
Patronazna sluzba 4,92 1490 244 16,40%
Medicina dela, prometa in Sporta 492 428 107 25,00%
Zobozdravstvena sluzba 4,90 2956 762 25,80%
Fizioterapija 4,90 503 148 29,40%
Splosne/druzinske ambulante 4,90 6703 1861 27,80%
Ginekologija 4,83 1563 347 22,20%
Laboratorij 4,82 509 147 28,90%

SKUPAJ 4,92 18833 4613

Ponderirana povprecna ocena vseh enot znasa: 4,91 (od 5,00)

Rezultat potrjuje izjemno visoko raven zadovoljstva uporabnikov z zdravstvenimi storitvami
Zdravstvenega doma Trebnje.
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Splosna ambulanta - najvedje Stevilo pozivov (6.703) in najvecje Stevilo prejetih ocen (1.861), kar
daje rezultatu visoko stopnjo reprezentativnosti. Zobna ambulanta (762 ocen) ter Pediatrija (426
ocen) prav tako izkazujeta visoko statisticno zanesljivost rezultatov. NajviSjo odzivnost dosega
Referencna ambulanta (34,4 %), sledita Fizioterapija in Laboratorij.

Visoko Stevilo zbranih ocen omogoca zanesljivo presojo zadovoljstva uporabnikov in predstavlja
pomemben kazalnik uspesnosti sistema kakovosti.

Elektronski anketni vprasalnik je bil enak kot v preteklih letih. Za elektronsko anketiranje namrec
ni primeren dolg vprasalnik. Z anketo smo predvsem Zeleli preveriti, kako so uporabniki zadovoljni
z delovanjem osebja, nismo pa posebej preverjali zadovoljstva s prostori in opremo. Opraviceno
namrec predvidevamo, da so prostori in oprema primerni, oziroma optimalni glede na prostorske
danosti. Zavedamo se problema parkiranja, ki ga ni mozno resiti na kratek rok. Anketiranci so imeli
moznost tudi pisno izraziti svoje mnenje (odprto vprasanje). lzrazili so veliko pohval, najvec
pripomb pa je bilo na premalo parkirnih prostorov.

Tabela 41: Rezultati ocene zadovoljstva pacientov v letih od 2020-2025

Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena

Podrogje 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ambulanta 3 - dr. Omahen 4,5
Ambulanta 2 - dr. Mihevc 4,9 4,81
Ambulanta 3 - specializanti 4,74 4,70 4,69 4,71 4,68 5,00
Ambulanta 7 - dr. Zlajpah 4,84 4,80 4,78 4,75 4,75 4,80
Ambulanta 4 - dr Salda 4,65 4,94 4,86 4,96 4,96 4,88
Ambulanta 12 - dr. Sekli 4,63 4,50 4,50 4,71 4,75 4,71
Ambulanta 8 - dr. Miti¢ J. / 4,43 4,24 4,62 4,72 4,69
Ambulanta 18 - dr. Vovk 4,20 4,57 4,72 4,79 4,89 4,80
Ambulanta Mirna - dr. Tratar 4,79 4,70 4,68 4,84 4,88 4,81
Ambulanta Mkg - dr. Pancur 4,63 4,59 4,41 4,62 4,9 4,82
Ambulanta 16 - dr. Jenkole 4,55 4,70 4,76 4,86 4,82 491
Ambulanta 17 - dr. Barbo / 4,81 4,00 4,48 / /
Ambulanta Solska dr. Bahor 0 4,83 4,80 4,82 4,88 4,79
Ambulanta Solska dr. Miti¢ 4,95 4,88 4,50 4,79 5 4,89

~

Ambulanta Solska dr. HoCevar 4,84 4,68 4,90 4,93 4,81

Ambulanta ginekologija dr. Zajc 5 / 4,95 4,88 4,89 4,83
Ambulanta ginekologija dr. Franko Rutar / / 5,00 4,95 4,55 4,71
DMS v ref.amb. - Glavan Janja / / / 4,71 4,9 4,69
DMS v ref. amb. - Frelih Martina / / / 4,94 4,95 4,75
DMS v ref. amb. - Kastelic Katja / / / 493 5,00
Patronaza - Bevc Sonja / / / 4,91 5 5,00
PatronaZa - Bobnar Ovnik JoZica / / / 4,83 5 4,67
Patronaza - Glivar Branka / / / 5,00 5 4,92
Patronaza - Kovaci¢ Nena / / / 4,95 5 5,00
Patronaza - Mislaj Nevenka / / / 5,00 5 433
PatronaZza - Rajkovic Vlasta / / / 5,00 5 5,00
PatronaZa - Zajc Mateja / / / 492 5 5,00
ReSevalna sluzba / / 5,00 4,75 4,94 4,95
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Zobna Trebnje - dr. Zore 5 4,86 5,00 4,88 4,78 5,00
Zobna Trebnje - dr. Zupevec 5 4,79 5,00 4,83 4,84 4,90
Zobna Trebnje - dr. Zupancic 4,67 4,83 4,25 4,78 4,73
Zobna Mirna - dr. Godec 5 4,89 4,67 4,95 5 /
Zobna Mokronog - dr. Poli¢ 4,75 4,81 4,75 4,93 4,91 4,86
Zobna Mirna - dr. Tratar / / 5,00 4,96 4,82 4,76
Zobna Trebnje - dr. Cerne / 4,94 5,00 4,90 5 4,81
Zobna Trebnje - dr. Stegensek / / 4,75 4,91 4,84 4,71
Fizioterapija - Senica Petra 4.8 4,68 5,00 5,00 5 5,00
Fizioterapija - Podlesnik Nada 0 5 5,00 4,96 5 5,00
Fizioterapija - Kocjan Darinka 5 5 5,00 4,95 5 5,00
Fizioterapija - Vencelj Natasa 5 4,96 5,00 4,92 5 5,00
Fizioterapija - Gorenc Lina 5 4,83
Fizioterapija - Pust vesna 5
Fizioterapija - Hrastar Masa 5 5,00
Psiholog 0 4,71 5,00 4,88 5 5,00
Logoped 4,09 4,66 5,00 4,75 493 5,00
Laboratorij / / 5,00 4,65 4,77 4,86
DMDPS / / 5,00 4,79 4,72 4,87
NMP / / 4,54 4,85 4,85 4,81
POVPRECJE 4,79 4,78 4,79 4,85 4,91 4,92

Tabela 42: Rezultati ocene zadovoljstva pacientov v letih od 2019-2025

Ocena | Ocena | Ocena | Ocena |Ocena|Ocena|Ocena
ZD TREBNJE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
POVPRECNA OCENA 4,81 4,79 4,78 4,79 4,85 | 4,91 4,92

Podobna anketa o zadovoljstvu pacientov je stalno odprta tudi na spletni strani Ministrstva za
zdravje. Pacienti se Se ne posluZujejo omenjenega nacina izraZzanja svojega mnenja.

10.5. PritoZzbe in pohvale uporabnikov

V Zdravstvenem domu Trebnje se redno sreCujemo z odzivi nasih pacientov, ki so klju¢nega
pomena za kontinuirano izboljSevanje kakovosti nasih storitev. Uporabniki lahko svoje mnenje
izrazijo preko razlicnih kanalov, vklju¢no z neposrednimi pogovori, elektronsko posto, telefonom,
nabiralniki na sedezu zavoda in dislociranih enotah ter preko meritev zadovoljstva, ki se tekom leta
izvajajo preko aplikacije InstantFeedback.

V letu 2025 smo prejeli ve¢ ustnih pohval, medtem ko so uporabniki pri rednih meritvah
zadovoljstva preko aplikacije izrazili izredno visoko zadovoljstvo z vsemi storitvami zdravstvenega
doma. Vse dejavnosti so bile pohvaljene, Se posebej strokovnost, prijaznost in odzivnost nasih
zdravstvenih delavcev.

Pacienti so ob tem izrazili tudi nekaj Zelja in predlogov za izboljSave, med katerimi izpostavljamo:

e Zagotovitev stalnega zdravnika na dislocirani enoti na Mirni,
e Zagotovitev nadomestnega zobozdravnika po odhodu enega izmed zobozdravnikov,
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e Povecanije Stevila parkirnih mest, ki bodo na voljo uporabnikom.

V letu 2025 smo prejeli dve uradni pritozbi. Ena pritozba je Se v teku obravnave, medtem ko je bila
druga zaklju€ena v okviru postopka skupaj z Varuhom pacientovih pravic. Za omenjeno pritozbo je
bil izveden tudi izredni strokovni nadzor, ki ni pokazal strokovne napake, so pa ugotovitve nakazale
tezave pri komunikaciji med zdravstvenim delavcem in uporabnikom. Zadeva je bila posredovana
v reSevanje pri zavarovalnici, pri kateri imamo sklenjeno zavarovanje odgovornosti.

Zdravstveni dom Trebnje se iskreno zahvaljuje vsem pacientom za pohvale, pritozbe in predloge.
Vsaka povratna informacija nam omogoca nenehno izboljSevanje kakovosti naSih storitev ter
zagotavljanje boljSe uporabniske izkuSnje. Nas cilj ostaja zagotavljanje strokovne, kakovostne in
dostopne zdravstvene oskrbe za vse naSe uporabnike.

11. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V letu 2025 je notranja revizija, opravljena s strani GM svetovanje, d.o.o., potrdila, da so notranje
kontrole v Zdravstvenem domu Trebnje veCinoma vzpostavljene in delujejo zadovoljivo. Na
podrocju javnih narocil in upravljanja z javnimi sredstvi so bile ugotovljene nekatere
pomanjkljivosti, za katere je vodstvo Ze sprejelo ukrepe za izboljSanje. IzkoriS¢enost kadrov,
prostorov in opreme je zadovoljiva, notranja revizija pa je potrdila tudi organizacijsko neodvisnost
in strokovnost funkcije revizije. Izvedene revizijske aktivnosti zagotavljajo izboljSanje ulinkovitosti
notranjih kontrol, racionalno rabo virov in transparentno upravljanje zavoda.

Glavne aktivnosti notranje revizije so vkljucevale pripravo dolgoroCnega in letnega nacrta notranje
revizije, izvedbo nacrtovanih revizijskih pregledov klju¢nih in podpornih procesov, izvedbo
izrednega notranjerevizijskega pregleda, oceno upravljanja z javnimi sredstvi ter pripravo Letnega
porocila o delu notranje revizije za leto 2025.

Klju€ne ugotovitve notranje revizije

e Javna narocila: Notranje kontrole na podrocju javnih narocil so bile delno zadovoljive. V
enem primeru narocanja laboratorijskih storitev ni bilo ustrezno izvedenih postopkov, prav
tako manjkajo veljavne pogodbe. Zavod je Ze sprejel ukrepe za izboljSanje, priporocena pa
je nadaljnja posodobitev predpisov, nacrtovanje letnih nabav in jasna opredelitev CPV kod.

e IzkoriS€enost zmogljivosti: Uporaba kadra, opreme in prostorov je vecinoma zadovoljiva.
Revizija je priporocila opredelitev klju¢nih kazalnikov izrabe virov ter izboljSave na nivoju
posameznih dejavnosti, kjer obstajajo dodatne moznosti optimizacije.

e Izredni notranjerevizijski pregled: Pregled podrocja narocanja blaga, storitev in kriterijev
zaposlovanja je pokazal, da je vodstvo vzpostavilo osnovne mehanizme za enotno in
pregledno ravnanje. Ukrepi omogocajo ucinkovitejSi nadzor in sprotno spremljanje
izvajanja postopkov.

e Upravljanje javnih sredstev: Notranje kontrole za zagotavljanje dobrega gospodarjenja z
javnimi sredstvi so mestoma vzpostavljene, vendar Se ni celovitega nacrta obvladovanja
tveganj. Zaradi tega ni mogoce podati zanesljive ocene, ali zavod z javnimi sredstvi upravlja
kot dober gospodar.

e Splosna ocena notranjih kontrol: Notranja revizija je ocenila delovanje notranjih kontrol kot
zadovoljivo ali delno zadovoljivo. Uresnicevanje priporocil iz preteklih let je bilo zadovoljivo,
notranja revizija pa je bila organizacijsko neodvisna in nepristranska.

e Kakovost in strokovnost: Zunanji izvajalec notranje revizije ima vzpostavljen program
zagotavljanja kakovosti, ki vklju€uje notranje in zunanje presoje, ter zagotavlja skladnost z
mednarodnimi standardi in eticnim kodeksom.
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Na podlagi izvedenih revizij je zavod pridobil vpogled v ucinkovitost notranjih kontrol, upravljanje
tveganj in racionalno rabo javnih sredstev, kar prispeva k izboljSanju poslovanja in
transparentnosti pri izvajanju javne sluzbe.

11.1. Neskladnosti in nadzori s strani zunanjih institucij

Pri zagotavljanju neskladnosti proizvodov in storitev je najbolj pomembna samokontrola
zaposlenih in nadzori nadrejenih. Vklju€eni pa smo tudi v kontrole zunanijih institucij.

Zdravstveni dom Trebnje (na vseh dislociranih enotah, ZPKZ Dob in DSO Trebnje) je imel v avgustu
2025 redni inSpekcijski nadzor na podrocju zdravniske sluZzbe in zdravstvenega varstva. Posebni
poudarek pregleda je bil namenjen veljavnosti licenc zdravnikov in vsebini podjemnih pogodb,
evidenci in vsebini izdanih soglasij zaposlenim za delo zunaj zavoda, spoStovanju zakonodaje s
podrocja nalezljivih bolezni, minimalnim sanitarno zdravstvenim pogojem ter podrocju ravnanja z
odpadki. Pri inSpekcijskem pregledu zgoraj navedenih podrocij neskladnosti ni bilo ugotovljenih,
zato je bil postopek ustavljen.

V novembru 2025 je bil v Zdravstvenem domu Trebnje opravljen inSpekcijski nadzor s podro¢ja
sposStovanja zakonodaje, ki ureja podrocje pacientovih pravic. Ugotovljeno je bilo, da ima ZD
Trebnje na svoji spletni strani in v Cakalnici objavljene vse oblike narocanja, morebitne ¢asovne
omejitve v sklopu posamezne oblike narofanja in kontaktne podatke izvajalca zdravstvene
dejavnosti, ni pa imel objavljenega podatka o evidentiranem Stevilu zavarovanih oseb, zaradi Cesar
je bilo s strani inSpektorice odrejen rok za odpravo neskladja. Ker je Zdravstveni dom Trebnje v
roku odpravil navedena odstopanja, je bil postopek s sklepom z dne 7.1.2026 ustavljen.

V istem mesecu sta bila na lokacijah Dom starejSih obcanov in ZPKZ Dob opravljena inSpekcijska
nadzora s podrocja spoStovanja zakonodaje s podrocja nalezljivih bolezni, minimalnih sanitarno
zdravstvenih pogojev ter s podrolja ravnanja z odpadki. Pri inSpekcijskem pregledu zgoraj
navedenih podrocij niso bile ugotovljene krsitve, zato je bil postopek ustavljen.

11.2. Nadzori s strani ZZZS v letu 2025

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) je v okviru izpolnjevanja pogodbenih obveznosti
pri izvajanju in obracunavanju zdravstvenih storitev izvedel en redni nadzor. Pregled smo opravili
v skladu z zakonodajo ter v duhu transparentnosti in sodelovanja s klju¢nimi delezniki oz.
pogodbenimi partneriji.

REDNI, NEPOSREDEN, ZAVAROVALNISKO MEDICINSKI NADZOR pogodbenih obveznost:
Vsebina nadzora je bila Obracun storitev v sploSni zunajbolnisni¢ni dejavnosti. Zajemal je:

- 302 Splosna in druzinska medicina, 001 Spl. amb., hiSni obiski in zdrav. na domu,
- 701 Druge obveznosti ZZZS, 824 Povracilo proracun RS.

V nadzoru je bilo pregledanih 75 primerov. Osnova za nadzor je bil izpis obracunanih storitev
izbranega vzorca zavarovanih oseb za obdobje od 1.10.2024 do 31.12.2024.

Pri vseh primerih je bilo ugotovljeno, da so bile obracunane neutemeljene storitve. Zavod je ob
nadzoru ugotovil, da je izvajalec zdravstvenih storitev nepravilno obracunal storitve v viSini 940,10
EUR.
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12 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Uporabnika nasih storitev postavljamo v sredis¢e nasih aktivnosti (strokovnost, primeren odnos,
empatija, diskretnost, prijaznost). Sistem kakovosti lahko temelji samo na skupnih prizadevanijih
vseh zaposlenih, ki morajo odigrati klju¢no vlogo tudi pri zagotavljanju kakovosti in varnosti
zdravstvenih storitev. Zaposleni so klju¢ni element vseh procesov v zavodu, zato jim namenjamo
veliko pozornosti in sicer v obliki:

— zagotavljanja pogojev za strokovno rast in razvoj;

— zagotavljanja optimalne kadrovske zasedbe v skladu z danostmi na trgu dela;

- medsebojnega sodelovanja, prenosa dobrih praks in znanja med zaposlenimi in izvajanje
internih izobraZevanj ter usposabljan;j;

— kontinuiranega izpopolnjevanja in izobrazevanja;

—  skrbi za zdravo in kakovostno delovno okolje in dobro pocutje;

- medsebojnega vzajemnega sposStovanje in zaupanja;

— obvladovanja in preprecevanja vseh vrst trpincenja na delovnem mestu.

12.1. Redno zaposleni
Na dan 31.12.2025 je bilo v zavodu zaposlenih 156 delavcev.

Z zaposlovanjem v zadnjem letu smo nadomesScali porodniSke in bolniSke odsotnosti ter odhode
zaposlenih. Zaposlovali smo nov kader na razlicnih delovnih mestih, na novo smo zaposlovali
pripravnike in specializante. Na novo smo v obdobju od 1.1.2025 do 31.12.2025 zaposlili 22 javnih
usluzbencev, pogodba o zaposlitvi pa je iz razlicnih razlogov v istem obdobju, prenehala 18
zaposlenim. Podanih je bilo 13 odpovedi pogodbe o zaposlitvi, 3 delavci so se upokaijili, dve
pripravnici pa sta bili zaposleni samo za Cas pripravniStva.

Na dan 31.12.2025 je bilo 19 delavcev zaposlenih za doloc¢en cas, od tega so 3 pripravniki (2 iz
zdravstvene nege in 1 psiholog), 13 specializantov (pet specializantov druzinske medicine, dve
specializantki iz pediatrije, dve specializantki medicine dela, prometa in Sporta, ena specializantka
laboratorijske biomedicine, dve specializantki iz podrocja psihiatrije in ena specializantka
ginekologije). S tem si ustvarjamo pomembno bazo kandidatov za prihodnje kadrovske potrebe.
Za dolocen cCas je zaposlena Se ena diplomirana medicinska sestra, 1 dietetik in 1 kineziologinja.
Ostalih 137 delavcev ima pogodbo za nedolocen cas.

Zaradi materinskega dopusta in starSevskega varstva je bilo odsotnih 7 delavk.

V Studijskem letu 2025/2026 smo nadaljevali s Stipendiranjem ene Studentke dentalne medicine.
Dve Stipendistki v letu 2025 zakljuCujeta pripravniStvo, eden od Stipendistov pa je pricel z izbirnim
delom pripravnistva - sekundariatom, ki se nadaljuje v specializacijo druzinske medicine.

Za krajSi delovni Cas je Se vedno zaposlen en zobozdravnik, ena specialistka druzinske medicine in
ena Cistilka. 5 zaposlenih uveljavlja krajSi delovni Cas zaradi starSevskega varstva. KrajSi delovni Cas
imajo tudi trije zaposleni invalidi. Tudi en dietetik je pri nas zaposlen s skrajsanim delovnim ¢asom
2 krat do 3 krat na teden.

Na dan 31.12.2025 smo imeli zaposlenih 13 zdravnikov specialistov, 9 specializantov in 7
zobozdravnikov. Ena zdravnica sploSne medicine se je v novembru upokoijila.

Na oddelku sploSne medicine je priSlo v lanskem letu do upokojitve zdravnice, ki je delala v
Zdravstveni postaji na Mirni, tako, da je bilo na zadnji dan preteklega leta zaposlenih 9 zdravnikov
specialistov sploSne oz. druzinske medicine ter 5 specializantov. Ambulanto na Mirni trenutno
pokrivamo z ostalimi zdravniki po razporedu, delno pa tudi z upokojeno zdravnico po podjemni
pogodbi. Septembra 2026 nacrtujemo za to ambulanto dve zdravnici specialistki, ki bosta dokoncali
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specializacijo druZinske medicine. V mesecu septembru je na porodniski dopust odSla ena
zdravnica specialistka, v novembru pa se je ena zdravnica specialistka vrnila s porodniSkega
dopusta. V ¢asu njune odsotnosti se je delo njunih ambulant uspeSno nadomescalo po razporedu
z ostalimi zdravniki in specializanti. Zavod se trudi, da bi zaposlil in okrepil ambulanto splosne
medicine z novim zdravnikom specialistom, vendar kljub objavljenim razpisom, pri razpisih nismo
uspesni, saj se na razpis za prosto delovno mesto ne javi noben kandidat.

V zacetku lanskega leta smo zaposlili dve diplomirani medicinski sestri s specialnimi znanji za
nadomestitev odhoda in porodniske odsotnosti dveh zaposlenih v letu 2024.

Ob tem pa je pomembno poudariti, da zaposleni zdravniki ob rednih splosnih ambulantah izvajajo
tudi nujno medicinsko pomoc¢ (NMP), ki se od ponedeljka do petka izvaja soasno z rednim delom
ambulant, in sicer v €asu med 7.00 uro in 20.00 uro. Vse to pomembno prispeva k zagotavljanju
nujne oskrbe pacientov, hkrati pa bistveno vpliva na razpolozZljivost zdravnikov za redne
ambulantne storitve.

Delo na pediatricnem oddelku se izvaja v treh ambulantah s tremi zaposlenimi zdravnicami
specialistkami pediatrije. Potrebovali bi Se vsaj dva pediatra, vendar ga v letu 2025 zaradi
pomanjkanja pediatrov nismo uspeli zaposliti. Sodelujemo sicer s tremi zunanjimi pediatri, vendar
pa je to samo zacasna reSitev, kajti teZave s pomanjkanjem pediatrov se kaZzejo tudi v drugih
zavodih. Pricakujemo, da v bodoce drugi zavodi ne bodo izdajali soglasij za delo pri drugem
delodajalcu.

Tekom celotnega leta se zavod trudi, da bi zaposlil in okrepil oddelek pediatrije z novim zdravnikom
specialistom, vendar kljub objavljenim razpisom, pri razpisih nismo uspesni, saj se na razpis za
prosto delovno mesto ne javi noben kandidat.

Tudi v zobozdravstveni dejavnosti smo se v lanskem letu sreCevali s kadrovskimi izzivi. Avgusta je
na porodnisko odSla zobozdravnica, ki je delala v ambulanti na Mirni. Zamenjavo zanjo nam je
uspelo dobiti Sele oktobra. V vmesnem &asu so ambulanto pokrivali ostali zobozdravniki po
razporedu. Novembra je odpovedal delovno razmerje Se en zobozdravnik, ki je imel ambulanto v
Trebnjem. Z delom pri nas je prenehal decembra, zacasno je bila ambulanta zaprta, sedaj pa Ze
imamo nadomescanje. V letu 2026 nacrtujemo zaposlitev dveh zobozdravnikov, z enim smo Ze
dogovorjeni za zaposlitev v aprilu.

V laboratoriju smo v letu 2025 zaposlili Se eno magistrico laboratorijske biomedicine, tako, da je
bilo na zadnji dan v letu 2025 zaposlenih 8 sodelavcev. Nekaj tezav je zaradi odsotnosti zaradi
bolezni in nege otrok, zato po potrebi sodelujemo z upokojeno sodelavko, ki pomaga pri odvzemih
Krvi.

V patronazni sluzbi je vlanskem letu prislo do upokojitve vodje patronaZe. Na njeno delovno mesto
smo zaposlili diplomirano medicinsko sestro, ki je bila prej zaposlena kot vodja Centra za krepitev
zdravja v ZD Trebnje. Delo v patronazi poteka nemoteno.

Konec leta 2025 je bila realizirana zaposlitev treh diplomiranih medicinskih sester v sluzbi nujne
medicinske pomoci. Zaposlili smo tudi enega reSevalca, ki je nadomestil delavca, ki je pri nas delal
po podjemni pogodbi.

Nujno medicinsko pomoc izvajajo nasi zaposleni zdravniki, specializanti kot tudi nekaj pogodbenih
delavceyv, ki pa teko¢em letu ne bodo vec sodelovali z nami zaradi prepovedi sodelovanja z s.p. in
neugodne ureditve glede podjemnih pogodb.

Na oddelku za fizioterapijo imamo skupaj z vodjo zaposlenih 8 fizioterapevtov. Delo poteka brez
posebnosti.
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V dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta imamo poleg zdravnika specialista zaposleni Se
dve specializantki,

V dejavnosti ginekologije so poleg dveh ginekologinj in ene babice zaposlene Se ena diplomirana
medicinska sestra in dve srednji medicinski, od katerih je ena na podaljSanem porodniSkem
dopustu.

V letu 2025 je v podpornih sluzbah priSlo do vec kadrovskih sprememb. Konec aprila je k drugemu
delodajalcu odsla finan¢no racunovodska delavka, za katero smo nadomestilo uspeli dobiti takoj.
Nato je konec meseca maja odsla pravnica. Na njeno delovno mesto je v juliju prisla druga pravnica.
Z avgustom je odSel Se informatik, zanj smo sicer uspeli dobiti ustrezno nadomestilo, vendar se je
namesto njega zaposleni delavec po enem mesecu premislil in dal odpoved. Sredi septembra smo

zaposlili sodelavca, ki je Se zdaj na tem delovnem mestu.

12.2. I1zobraZevanje v letu 2025

V letu 2025 so Sstirje

zdravniki nadaljevali z opravljanjem modulov v okviru specializacije iz

druzinske medicine, dve specializantki iz pediatrije, ena specializantka iz ginekologije in dve
specializantki iz podrofja medicine dela, prometa in Sporta. En specializant je

specializacijo iz stomatoloSke protetike.

zakljucil

Na novo je v letu 2025 s specializacijo iz druZinske

medicine priCel en specializant, ena specializantka pa je pricela s specializacijo iz psihiatrije.

Z nacrtovanim izpopolnjevanjem in usposabljanjem so zaposleni pridobivali potrebna znanja za
ucinkovito izvrSevanje del in nalog. V obseg izobrazevanja se Stejejo tudi interna izobrazevanja, ki
so obvezna za poklicne skupine, katerim so namenjene.

V letu 2025 smo prejeli donatorska sredstva za izvedbo izobrazevanj v viSini 2.000,00 EUR.

Tabela 43: Usposabljanje in izobraZevanje v letu 2025

Zap.St. | Vsebina strokovnega izobraZevanja | Naziv sluZbe St. St. dni
udeleZencev | skupaj
1. Vsebine iz podrocja racunovodstva, Uprava 4 11
kadrovanja, napredovanja delavcev,
dohodnine, varstva osebnih podatkov
in javnih narodil
2. Vsebine iz podrocja urgentne medicine | Splosne in 54 311
(odrasliin otroci) in internisticnega specialisti¢ne
podrocja, kirurgije , pediatrije ambulante
(zdravstvena vzgoja in oskrba (disp. za
predSolskih in Solskih otrok ), predSolske in
ginekologije in trenutnih aktualnih tem | Solske otroke,
ginekologija )
3. Vsebine iz podrocja zdravstvene nege | Patronazna 10 36
bolnika na domu in babiske sluzba
zdravstvene nege
4, Ostale vsebine z medicinskega Vse sluzbe 54 90
podrocja
5. Vsebine iz podrocja ustne higiene, Zobna 10 31
stomatologije, protetike, zobnih ambulanta
bolezni in endododontije.
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6. Vsebine iz laboratorijskega podrocja Laboratorij 5 8
7. Referencne sestre Podrocje 4 43
preventive
8. CKZ in preventiva Podrocje 10 63
preventive
INTERNA IZOBRAZEVANJA
9. Varstvo pri delu Vse sluzbe 33
10. Interna strokovna srecanja za Zdravniki,
zdravnike (vec srecanj) obc¢asno DMS,
SMS
SKUPAJ: 593

Tabela 44: Stevilo dni odsotnosti po profilih zaradi izobraZevanja v letih 2023- 2025

Delovno mesto Stevilo  dni|Stevilo  dni|Stevilo  dni

2023 2024 2025
Zdravniki in specializanti (vklju¢no z moduli) 183 105 208
Zobozdravniki 24 30 31
Diplomirane medicinske sestre 72 121 157
Zdravstveni tehniki, medicinske sestre 23 15 18
CKZ in preventiva 51 34 68
Ostali (UPR.+FTH.+LAB.+log.+psih.+res) 133 101 111
SKUPA| 486 406 593

V letu 2025 je bilo skupaj 593 dni zunanjega strokovnega izobrazevanja, kar je 46,06 % vec kot v
letu 2024. Povprecno Stevilo dni strokovnega izobrazevanja na zaposlenega je 3,80 dni.

Tabela 45: Dnevi izobraZevanje glede na Stevilo zaposlenih, ki so se udeleZili izobraZevanja

Dni izobraZevanja Stevilo zaposlenih
0 dni 52
1dan 27
2 dni 26
3 dni 16
4 dni 14
5 dni 11
6 dni 3
7 dni 2
8 dni 2
9 dni 1

Vec kot 10 dni 2
SKUPA] 156
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Vsaj enega zunanjega izobraZevanja se je udeleZilo 66,67 % zaposlenih (v letu 2024 pa 60,00 %). Za
izobraZevanje (samo kotizacije, brez stroSkov prevoza, dnevnic in nastanitev) smo porabili
46.015,38 EUR.

12.3. Izraba delovnega €asa

Interpretacija izrabe delovnega casa igra klju¢no vlogo pri ocenjevanju ucinkovitosti in
produktivnosti zaposlenih ter optimizaciji delovnih procesov.

V letu 2025 je bilo v Zdravstvenem domu Trebnje realiziranih 311.909 delovnih ur, kar predstavlja
149,4 zaposlenih iz ur glede na letno obveznost 2.088 ur. Pri tem je bilo dejansko realiziranih
220.055 ur rednega dela (105,4 zaposlenih iz ur), medtem ko je skupni obseg odsotnosti znasal
91.855 ur oziroma 44,0 zaposlenih iz ur (29,4 % vseh ur). Podatki potrjujejo, da normativno Stevilo
zaposlenih ne odraza dejanske razpoloZljivosti kadra.
Efektivna razpoloZljivost kadra brez odsotnosti znasa 112,8 zaposlenih iz ur. To pomeni, da je skoraj
tretjina kadrovskih kapacitet letno izpadla iz delovnega procesa zaradi razlicnih oblik odsotnosti.

e odsotnosti v breme zavoda (63.411 ur; 30,4 zaposlenih iz ur),

e dolgotrajne odsotnosti v breme drugih (28.444 ur; 13,6 zaposlenih iz ur),

e porodniski in oCetovski dopusti,

e bolniSke odsotnosti nad 30 dni.
Struktura odsotnosti kaZe na stabilen, vendar kadrovsko obcutljivo podrocje, kjer daljSe odsotnosti
pomembno vplivajo na organizacijo dela.

Za zagotavljanje nemotenega izvajanja programov je bilo v letu 2025 realiziranih 15.378 ur v obliki
nadurnega dela (7,4 zaposlenih iz ur). To potrjuje, da je bilo za pokrivanje odsotnosti in
zagotavljanje dostopnosti storitev potrebno notranje prerazporejanje kadrov ter dodatne
obremenitve zaposlenih. Visok deleZz odsotnosti neposredno vpliva na povefano delovno
intenzivnost prisotnih zaposlenih, veljo prilagodljivost pri organiziranju razporejanja dela, ter
hkrati velje tveganje za izgorelost zaposlenih.

Za dolgorocno stabilnost izvajanja dejavnosti Zdravstvenega doma Trebnje na vseh podrogjih je
zato nujno:

e sistemsko nacrtovanje nadomescanj,

e oblikovanje kadrovskih rezerv,

e aktivno upravljanje bolniskih odsotnosti,

e razvoj fleksibilnih oblik dela,

e ter nadaljnje prizadevanje za izboljSanje delovnih pogojev.
Ob hkratni prostorski stiski zavoda povecana kadrovska obremenitev dodatno oteZuje organizacijo
dela. Prostorske omejitve zmanjSujejo moznosti za optimalno razporejanje kadra in uvajanje
dodatnih programov, kar pomeni, da se kadrovske in infrastrukturne omejitve medsebojno krepijo.

Analiza potrjuje, da je za dolgorocno zagotavljanje kakovostne in dostopne zdravstvene oskrbe

nujna: uskladitev kadrovskih kapacitet z dejanskimi potrebami ter sistemska podpora investicijam
v prostorsko Siritev Zdravstvenega doma Trebnje.

Stran - 89



i
Az RN
VU . VAR LIJEMCY AR ZIVLENJA

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025
Tabela 46: Analiza izrabe delovnega Casa zaposlenih v letu 2025

PREGLED ODSOTNOSTI ZAPOSLENIH ZA LETO 2025

% pop.
letna dele izk.iz
Stevilo | obvezn.5t | Stevilo | ZSst. dniv
izplacani .urna delavce | del. pop. izkor. brem
vrsta izplacila h ur del. vizur |izur delovnih dni e)zz
7=6*letno st.
2 3 4 5=3/4 6 del.dni 8
redno delo 220.055 2088 105,4 70,6 184,1 201,4
redno delo krajsi del ¢as (36 ur) 2088 0,0 0,0 0,0 0,0
redno delo polovicni del. ¢as 2088 0,0 0,0 0,0 0,0
redno delo - SDC 2088 0,0 0,0 0,0 0,0
prosti dan (iz turnusa,deZurstva) 0 2088 0,0 0,0 0,0 0,0
SKUPA) 220.055 1054 | 70,6 184,1 201,4
dopoldanska izmena 156.442 74,9 50,2 130,9 144,7
popoldanska izmena 51.451 2088 24,6 16,5 43,1 47,2
noc¢na izmena 7.638 2088 37 2,4 6,4 5.8
nedelje, prosti dnevi za redno delo ob
vikendih 4.524 2088 2,2 1,5 38 37
0,0
dopust + ost. ods. 37.410 2088 17,9 12,0 31,3 34,9
praznik 10.281 2088 4,9 3,3 8,6 11,3
strok. izpopolnjevanje 5.872 2088 2,8 1,9 4,9 4,0
boleznine do 30 dni, Cakanje na delo,
karantena, visja sila-varstvo otrok,
nadomestilo po 7.0ds.137¢l.ZDR 9.848 2088 4,7 3,2 8,2 10,4
SKUPA] odsot. v breme ZD TREBNJE 63.411 2088 30,4 20,3 53,1 60,6
boleznine nad 30 dni, spremstvo,
krvodajalstvo, izolacija, ... 9.195 2088 4,4 2,9 7,7
nega druz. ¢lana 3.954 2088 1,9 1,3 3,3
porodni dopust, ocetovski dopust 15.295 2088 7.3 4,9 12,8
invalidnina + ost. refund. 0 2088 0,0 0,0 0,0
SKUPA]J odsot. v breme drugih 28.444 13,6 9,1 23,8
ODSOTNOSTI SKUPA) 91.855 44,0 29,4 76,9
100,
SKUPNO STEVILO UR 311.909 149,4 0
STEVILO DELOVNIH DNI V LETU 2025 (261
dni) 261 261,0 262,0
Skupaj brez odsot. v breme drugih 283.466 135,8
NADURE 15.378 2088 7.4 4,9 12,9
DEZURSTVO 0 2088 0,0 0,0
SKUPA] DELAVCI IZ UR 298.844 143,1
DELAVCI iz ur glede na letno obveznost 2088
ur 143,7
DELAVCI iz ur brez odsotnosti 235.433 112,8
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12.4. Pogodbeno sodelovanje z zdravstvenimi delavci in izdana

soglasja za delo pri drugih izvajalcih

Na osnovi 53. b ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 23/05 s spremembami in
dopolnitvami) in na osnovi viloge zainteresiranih zaposlenih je ZD Trebnje v letu 2025, Stirim
zaposlenim izdal soglasje za opravljanje zdravstvenih ali zobozdravstvenih storitev pri drugem
javnem zdravstvenem zavodu ali drugi pravni ali fizicni osebi, ki opravlja zdravstveno dejavnost. Tri
soglasja so bilaizdana v letu 2024 z veljavnostjo v leto 2005 in so bila ob izteku ustrezno podaljSana.

Vsi zaposleni, ki so prejeli soglasje, mesecno dostavijo porocilo o opravljenih urah, ki jih
evidentiramo v ustrezno zbirko podatkov. Z opravljenimi urami smo seznanjeni tudi s strani javnih
zdravstvenih zavodov oz. drugih pravnih ali fizicnih oseb, kot tudi preko programa RIZDDZ.

Na osnovi uvrstitve v posebni program s strani Ministrstva za zdravje smo s petimi lastnimi
zaposlenimi zdravniki sklenili podjemne pogodbe za delo v splo3ni in zobozdravstveni ambulanti
ZPKZ Dob. S Stirimi lastnimi zaposlenimi smo sklenili podjemne pogodbe za izvajanje trzne
dejavnosti.

Z zunanjimi izvajalci smo imeli v letu 2025 sklenjene pogodbe za opravljanje sledecih dejavnosti:

e zadelo v ambulanti nujne medicinske pomodi s tremi izvajalci,
e zadelov psihiatricni ambulanti Dob s psihiatrom,

e zadelo psihologa v ambulanti Dob s psihologinjo,

e zadelovambulanti DSO s tremi zdravniki,

e zadelo psihologa v ambulanti medicine dela s psihologinjo z ustreznimi specialnimi znaniji,
e zadelo dveh zobnih asistentk za zobno ambulanto Dob,

e zadelo v reSevalni sluzbi (sanitetni prevozi) z enim izvajalcem,
e zadelo v laboratoriju z eno izvajalko,

e zadelo v pediatriji s Stirimi pediatrinjami (preventivni pregledi)
e zunanje izvajalce zobne tehnike

e zaizvajanje Cis€enja z dvema izvajalkama in

e zavzdrZevanje z enim izvajalcem.

Zaradi spremembe Zakona o zdravstveni dejavnosti ZZDej-N smo morali tudi vsem tistim zunanjim
izvajalcem, ki so do tedaj sodelovali z nami kot s.p., ponuditi sklenitev podjemne pogodbe. Nekateri
so to sprejeli in z njimi na ta nacin Se vedno sodelujemo, za nekatere pa takSna oblika sodelovanja
ni bila sprejemljiva in so sodelovanje z nami prekinili. Naknadno je s koncem leta sodelovanje
prekinil Se eden izvajalec, ki je sicer prvotno sklenil podjenmo pogodbo.

12.5. Promocija zdravja na delovhem mestu

Program promocije zdravja na delovhem mestu je namenjen ohranjanju in krepitvi telesnega in
duSevnega zdravja ter dobrega pocutja zaposlenih. Zakon o varnosti in zdravju pri delu doloca, da
mora delodajalec nacrtovati in izvajati promocijo zdravja na delovhem mestu, zagotoviti potrebna
sredstva in nacin spremljanja izvajanja promocije zdravja na delovhem mestu (6. in 32. ¢len).

Promocija zdravja na delovnem mestu so sistematicne ciljane aktivnosti in ukrepi, ki so namenjeni
vsem delavcem in se izvajajo za vse delavce pod enakimi pogoji, z namenom ohranjanja in krepitve
telesnega in duSevnega zdravja zaposlenih. Gre za kombinacijo sprememb fizinega in socialnega
okolja ter z zdravjem povezanega Zivljenjskega sloga.
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Promocija zdravja na delovnem mestu je skupno prizadevanje delodajalcev, delavcev in druZbe za
izboljSanje zdravja in dobrega pocutja ljudi pri njihovem delu. To dosezemo s kombinacijo:

- izboljSanja organizacije dela in delovnega okolja,

- omogocfanjem sodelovanja vseh zaposlenih,

- integracijo v vse pomembne odlocitve in v vsa podrocja organizacije,

- ukrepov in programov, ki so strukturirani po ciklu reSevanja problemov, ki se za¢ne z
analizo potreb, nadaljuje pa z dolocitvijo prioritet, nacrtovanjem, implementacijo,
kontinuiranim nadzorom ter evalvacijo,

- vklju€evanjem ukrepov, ki so usmerjeni tako v posameznika kot v delovno okolje,

- zdruZevanjem strategij zmanjSevanja tveganja s strategijami razvoja zascitnih dejavnikov in
izboljSanja zdravja zaposlenih.

NajpomembnejSe aktivnosti v okviru promocije zdravja na delovnem mestu so sledece:

IzobraZevanje s podrocja aktivnega medicinskega oddiha: Aktivni medicinski oddih je
podrobno opredeljen v Pravilniku o promociji zdravja na delovnem mestu in aktivnem
medicinskem oddihu v ZD Trebnje.

Skupinski aktivni medicinski oddih je organiziran v obliki izobrazevanja v trajanju treh nocitev in
treh dni nadomestila za izobrazevanje priizbranem ponudniku (najugodnejsi ponudnik na osnovi
poslanega povpraSevanja). Aktivni medicinski oddih omogoca Kolektivha pogodba za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije. Zdravstveni dom Trebnje je eden od redkih zdravstvenih
zavodov v Sloveniji, ki aktivni medicinski oddih omogoca svojim delavcem.

Odsotnost enega delovnega dneva z nadomestilom place za medicinsko programiran oddih:
Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije doloca, da ima lahko
delavec na osnovi predloga medicine dela pravico do odsotnosti 10 delovnih dni z nadomestilom
place za medicinsko programiran oddih.

Medicinsko programiran oddih je koristen za prav vse delavce, neodvisno od starosti ali
zdravstvenega stanja. Zato se vsakemu delavcu Zdravstvenega doma Trebnje odobri odsotnost
enega delovnega dneva z nadomestilom plae za medicinsko programiran oddih na leto. Pravna
podlaga ni samo v Kolektivni pogodbi, ampak tudi v Zakonu o varnosti in zdravju pri delu.
Delodajalec je namrec dolzan izvajati ukrepe za ohranjanje in izboljSevanje zdravja delavcey, ki jih
doloci v programu promocije zdravja na delovnem mestu. Medicinsko programiran oddih prav
gotovo pozitivno vpliva na zdravje delavcev.

Prirejanje slikarskih razstav: Hodnike zdravstvenega doma se je namenilo galerijski dejavnosti.
Razstavljene slike oZivljajo sterilno okolje zdravstvene ustanove in ugodno vplivajo na razpolozZenje
obiskovalcev ter tudi zaposlenih. Prirejanje slikarskih razstav nudi zaposlenim sprostitev in umik
od vsakdanijih skrbi. Gre za edinstveno obliko promocije zdravja na delovnem mestu. Oba ministra
za zdravije, ki sta v zadnjih Stirih letih obiskala ZD Trebnje sta bila nad tem navdusSena.

Izdajanje glasila ZD Trebnje: Za delavce priprava prispevkov za glasilo lahko pomeni odmik od
vsakodnevnih rutinskih opravil in skrbi. Poveluje se informiranost. S tem prispevamo k dvigu
zadovoljstva zaposlenih.

Sadje v pisarno: Za vsakega zaposlenega je zagotovljeno en kos sadja na dan. To je zelo izboljsalo
prehranjevalne navade Stevilnih delavcev.
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13 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

V letu 2025 je Zdravstveni dom Trebnje nadaljeval z intenzivnim investicijskim ciklom, usmerjenim
v posodobitev medicinske opreme, izboljSanje delovnih pogojev zaposlenih, digitalno varnost ter
zagotavljanje kakovostne in varne obravnave pacientov. Skupna vrednost nabav osnovnih sredstev
in drobnega inventarja je znaSala 384.391,36 EUR.

Najvelji del sredstev je bil namenjen posodobitvi in nadgradnji medicinske ter diagnosticne
opreme. Med pomembnejSimi investicijami izpostavljamo:

Intraoralni skener 3Shape Trios 6 Wireless v vrednosti 83.685,90 EUR, ki predstavlja pomemben
tehnoloski napredek na podrocju zobozdravstva ter omogoca natancnejso, hitrejSo in pacientom
prijaznejSo obravnavo.

Nabavljeni so bili trije skeneriji, eden je namenjen centralni enoti, dva pa dislociranim enotam, kjer
se prav tako izvaja celoten spekter zobozdravstvenih storitev. Intraoralni skener predstavlja
sodobno digitalno diagnosti¢no orodje, ki omogoca natanc¢no tridimenzionalno zajemanje zob in
ustnih struktur brez uporabe klasi¢nih odtisnih mas. TakSen nacin dela je v skladu z aktualnimi
strokovnimi smernicami sodobnega zobozdravstva in predstavija standard oskrbe v razvitih
zdravstvenih sistemih. Uporaba intraoralnega skenerja pomembno izboljSuje natancnost
diagnostike in nacrtovanja zdravljenja, saj digitalni posnetki omogocajo boljSe prileganje
proteti¢nih nadomestkov (krone, mosticki, opornice), zmanjSujejo Stevilo korekcij in ponovnih
posegov ter posledicno skrajsujejo Cas zdravljenja. To neposredno prispeva k vedji varnosti in
zadovoljstvu pacientov.

Poleg klinicnih prednosti ima digitalno skeniranje tudi organizacijske in ekonomske ucinke.
ZmanjSa se poraba materiala za klasi¢ne odtise, zmanjSa se potreba po ponovnih obiskih pacientov
zaradi nenatanc¢nih odtisov ter skrajSa ¢as posameznega posega. S tem se izboljSa pretocnost
pacientov in ucinkovitost dela zdravstvenega osebja, kar je Se posebej pomembno v javnem
zdravstvenem sistemu z omejenimi kadrovskimi in ¢asovnimi viri.

Izbira modela 3Shape TRIOS 6 Wireless temelji na preverjeni kakovosti proizvajalca, zanesljivosti
opreme, dolgi Zivljenjski dobi, rednih programsko-tehnicnih posodobitvah ter kompatibilnosti z
zobotehnicnimi laboratoriji, s katerimi zdravstveni dom sodeluje. Gre za enega vodilnih sistemov
na podrocju digitalnega zobozdravstva.

Analizator TOSOH HLC in sistem za sedimentacijo Starrsed NSTA, ki izboljSujeta laboratorijsko
diagnostiko ter prispevata k vegji zanesljivosti in hitrosti rezultatov v skupni vrednosti 47.161,87
EUR. Prav tako smo v laboratoriju dva dotrajana hladilnika nadomestili zdvema novima, v vrednosti
12.832,20 EUR.

Aparat za FMS Care (magnetni stol) ter dodatna oprema za izvajanje terapij, kar omogoca Siritev
in nadgradnjo fizioterapevtskih storitev v skupni vrednosti 35.593,50 EUR.

Optovist Il s perimetrijo, ki krepi diagnosticne zmogljivosti na podrocju medicine dela, prometa
in Sporta, v vrednosti 8.369,20 EUR.

Pomemben del investicij je bil namenjen tudi:

e nabavi dveh sluzbenih vozil za potrebe izvajanja zdravstvene dejavnosti na terenu,
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e nadgradnji informacijske in komunikacijske infrastrukture (racunalniki, prenosniki,
strezniSka in mreZna oprema, FortiGate pozarni zidovi, licence, UPS sistem),

e izboljSanju varnosti in zanesljivosti IT okolja, kar je klju¢no za varstvo osebnih podatkov ter
nemoteno delovanje zdravstvenega informacijskega sistema,

e nakupu Stevilne medicinske opreme manjsih vrednosti (otoskopi, merilniki krvnega tlaka,
pulzni oksimetri, aparati za izpiranje uSes, endodontska oprema ipd.), ki neposredno
izboljSujejo kakovost vsakodnevne obravnave pacientov.

Del investicij je bil namenjen tudi posodobitvi pohiStva in delovne opreme (ambulantne mize,
terapevtski stoli, pisarniSka oprema, omare, vozicki), s Cimer zavod sistemati¢no izboljSuje

ergonomijo delovnega okolja, organizacijo dela in varnost zaposlenih.

Vse investicije so bile financirane z lastnimi sredstvi, brez kreditov.

Pri pripravi porocila so, poleg odgovorne osebe, sodelovali:

Mateja Lipoglavsek
Anka Vozelj
Barbara Femec
Ester Matjazic
Marica Zupancic
Simon Pavlin
Darinka OStir Mevzelj
David Zupancic
Branka Zore Cvetan
10. Kaja Livk Kozole

11. Hedvika Renko

12. Janja Glavan

13. Janja Skoporc

14. Darinka Kocjan

15. Mojca Mihevc

16. Jana Zajc

17. Nives HocCevar

18. Elizabeta Zlajpah
19. Karmen Luk3e
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Priloge

iz pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge

osebe javnega prava (Ur.list 115/02, 21/03, 126/04 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11 in
86/16 in 80/19) - racunovodski izkazi:

DRUGE
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Bilanca stanja (Priloga 1)

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Priloga 1A)
Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil ( Priloga 1B)

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov (Priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga
3/A)

Izkaz racuna financnih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1)

Izkaz ra€una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 3/B)
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

PRILOGE:

Obracun davka od dohodka pravnih oseb za obdobje od 01.01.2025 do 31.12.2025
Obrazci Ministrstva za zdravje brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1 Delovni program

Obrazec 2 Izkaz prihodkov in odhodkov

Obrazec 3 Spremljanje kadrov

Obrazec 4 Porocilo o investicijskih vlaganjih

Obrazec 5 Porocilo o vzdrzevalnih delih
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA |IN
PRILOGAM K BILANCI STANJA

Bilanca stanja je racunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov na dan
31.12.2025. Temeljno bilan¢no nacelo, ki ga moramo upostevati pri sestavljanju bilance stanja, je
bilan¢no ravnovesje in pomeni, da je aktiva vedno enaka pasivi, oziroma da ima vsako sredstvo
svoj vir. Na aktivi so sredstva, na pasivi pa obveznosti do virov sredstev. Slovenski raCunovodski
standardi zahtevajo, da bilanca stanja izkazuje resnicno in poSteno stanje sredstev in obveznosti
do njihovih virov. Podlaga za sestavitev bilance stanja so poslovne knjige.

Stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov se v poslovnih knjigah lahko razlikujejo od
dejanskega. Te razlike ugotavljamo s popisom. Pri sestavi bilance stanja smo upoSstevali te zahteve
ter stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim popisom po stanju na dan
31.12.2025.

Podatki v obrazcih so izkazani v evrih brez centov in sicer podatki o stanju sredstev in obveznosti
do njihovih virov za tekoce in preteklo obracunsko leto.

Zdravstveni dom Trebnje kot doloCeni uporabnik pri vrednotenju in merjenju sredstev in
obveznosti do njihovih virov upoSteva Zakon o racunovodstvu (ZR), ki se sklicuje na SRS in uposSteva
16/1 Pravilnika o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava.

Prilogi k bilanci stanja sta:

e pregled stanja in gibanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev,
e pregled stanja in gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil

Tabela st.: 1 Sredstva in obveznosti do virov sredstev

Naziv konta 2024 2025 Indeks
SREDSTVA
A) dplgprocna sredstva in sredstva v 4.403.803 4.188.539 95
upravljanju

B) kratkoro¢na sredstva; razen zalog in ACR
C) zaloge 5.055.703 5.852.769 116

I. AKTIVA SKUPA] 9.459.507 10.041.308 106
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) kratkoro¢ne obveznostiin PCR 921.128 1.075.952 117
E) Lastnivir in dolgoro¢ne obveznosti 8.538.378 8.965.356 105
Il. PASIVA SKUPA) 9.459.507 10.041.308 106
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Celotna sredstva izkazana v bilanci stanja Zdravstvenega doma Trebnje znasajo 10.041.308 EUR in
so v primerjavi z letom 2024 visji za 6 %.

1.1. Sredstva

Sredstva v bilanci stanja so razdeljena na naslednje postavke:

e dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju,
e kratkorocna sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve,
e zaloge.

a) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Tabela St.: 2 Stanje in gibanje neopredmetenih in opredmetenih OS

Naziv konta Konto Nabavna Popravek. Povecanje Amortizacija Neodpisana
vrednost vrednosti vrednost
Neopredmetena 00 135102 119119  7.655 5.243 18.395
sredstva
Zemljisca 02 42.387 - - - 42.387
0
Zgradbe 02 5.648.628 2.204.000 0 216.986 3.227.642
Oprema, drobni 04 3.822.647 2.966.487 376736 332780 900.116
inventar
SKUPA]
NEOPREDMETENA IN
OPREDMETENA OS V 9.648.763 5.289.606 384.391 555,010 4.188.539
UPRAVLJANJU
Tabela 3t.: 3 Stanja dolgorocnih sredstev v bilanci stanja na dan 31.12.2025
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
001 | Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
002 | Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja
003 | Dolgorocne premozenjske pravice 129.671 | 135.102 104
005 | Druga neopredmetena sredstva
006 | Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 | Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 5.931 7.655 129
- Inventurni odpis 499 3.856 772
00 [ Skupaj AOP 002 135.102 | 138.901 103
01 | Popravek vrednosti AOP 003 119.119 | 120.507 101
00-01 [Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 15.983 18.395 115
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e NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN ACR

Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi izkazujemo nalozbe v premoZzenjske pravice. V letu
2025 smo realizirali za 7.655 EUR neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

Tabela st.: 4 Stanja dolgorocnih sredstev v bilanci stanja na dan 31.12.2025

Naziv sredstva Nabavna vrednost

Neopredmetena sredstva - nabava 2025 7.655,01

e OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovana sredstva so zemljiS€a, zgradbe, oprema in druga opredmetena sredstva.
Opredmetena osnovna sredstva so sredstva pridobljena v upravljanje in so vrednotena po
nabavnih vrednostih, zmanjSana za vrednost popravka opredmetenega osnovnega sredstva,
oblikovanega na osnovi Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstvih. Obracun amortizacije obravnava pravilnik o odpisu. Sredstva se amortizirajo
po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja in se zacnejo amortizirati prvi dan naslednjega
meseca po tistem, ko so razpoloZljiva za uporabo. Amortizacijska osnova je nabavna vrednost,
popravljena pri prevrednotenju. Redno jih odpisujemo posamitno, z uporabo enakomernega
Casovnega amortiziranja. Rok odpisa je doloCen s stopnjami rednega odpisa iz priloge | k pravilniku
o odpisu. Posebnost je drobni inventar, ki ga v celoti odpiSemo ob nabavi. Kot doloCeni uporabnik
EKN, obracunano amortizacijo izkazujemo na ustreznih kontih podskupine 462. V tej podskupini
izkazujemo tudi zmanjsanja stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme ustreznih obveznosti
do njihovih virov. Sredstva v lasti drzave in obcin se lahko dajo v upravljanje le pravnim osebam
javnega prava, katerih ustanoviteljica je drzava ali obcina. ZemljiS€a in zgradbe so sredstva zavoda,
katerega ustanoviteljice so obcina Trebnje, Sentrupert, Mokronog - Trebelno ter Mirna in jih ima
zavod v upravljanju.

ZEMLJISCA: Neodpisana vrednost zemlji3€ na dan 31.12.2025 zna3a 42.387 EUR.

ZGRADBE: Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2025 ni spreminjala. Neodpisana vrednost
zgradb znaSa 3.227.642 EUR.

Tabela 5t.: 5 Opredmetena osnovna sredstva ob koncu leta 2025

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks

020 ZemljiSca 42.387 42.387 100

021 Zgradbe 5.648.628 5.431.642 926

022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 0 0

029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe

02 Skupaj AOP 004 5.691.015 5.474.028 926

03 gggravek vrednosti nepremicnin AOP 2159.354 2204.000 102
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 3.531.660 3.270.028 93
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OPREMA, DROBNI INVENTAR: Razvricanje, pripoznavanje in zacetno racunovodsko merjenje ter
razkrivanje opreme je opravljeno v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi. Med opremo
so uvrsCene tudi stvari drobnega inventarja z Zivljenjsko dobo nad 12 mesecev, ki ga vodimo po
sodilu istovrstnosti in oblikujemo 100% popravek vrednosti. V letu 2025 je bila nabavljena oprema
v vrednosti 331.813,78 EUR in drobni inventar, ki ga vodimo v razredu 0, v vrednost 44.922,57 EUR.

Tabela st.: 6 Vecje nabave opreme v letu 2025

Vlaganja v OS in nabava opreme Nabavna vrednost

Oprema - nabava 2025 391.148

V izkazu »Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev«
izkazujemo stanje in gibanje teh sredstev v letu 2025 (povecanja, zmanjsanja, inventurni odpisi).

Tabela st.: 7: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 Oprema 3.309.782 | 3.608.581 109
041 Drobni inventar 503.715 522.318 104
042 BioloSka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji

lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.o.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 9.150 9.150 100
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 3.822.647 | 4.140.049 108
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.966.487 | 3.239.933 109
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena

osnhovna sredstva v tuji lasti
04-05 |Sedanja vrednost opreme 856.160 900.116 105

e REDNILETNI POPIS SREDSTEV IN OBVEZNOSTI DO NJIHOVIH VIROV

Inventurna komisija je opravila redni letni popis sredstev. Na predlog inventurne komisije in sklepa
direktorice je bila izloCena dotrajana in uniena oprema, premozenjske pravice, drobni inventar in
avtoplas¢i v vrednosti 70.028,48 EUR.
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Tabela st.: 8 Izlocena osnovna sredstva v letu 2025

konto Izlo€ena osnovna sredstva V EUR
003 000 Premozenjske pravice 3.855,75
021 000 | Zgradbe v upravljanju 0
040 000 | Oprema 33.014,88
041 000 Drobni inventar 14.585,25
041 001 Drobni inventar 11.214,80
320 101 Avtoplasci 7.357,80
SKUPA) 70.028,48

b) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Tabela 5t.: 9 Gibanje kratkoroCnih sredstev in aktivnih Casovnih razmejitev

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
10 [ Denarna sredstva v blagajni 40 40 100
11 Dobroimetje pri bankah 4.789.360 5.584.269 117
12 | Kratkorocne terjatve do kupcev 22.439 24.425 109
13 | Dani predujmi 0 425 -
W |moretie e g0 PN g
16 | Kratkorocne terjatve iz financiranja 0 0 -
17 | Druge kratkorocne terjatve 57.153 38.714 68
19 [ Aktivne casovne razmejitve 2.428 569 23
SKUPA) 5.055.704 5.852.769 116

Denarna sredstva v blagajni predstavljajo gotovino v glavni blagajni do viSine dolocenega
blagajniSkega maksimuma. Denarna sredstva v blagajni je popisna komisija popisala na dan
31.12.2025 in znaSajo 40,08 EUR, kar je v skladu z blagajniskim maksimumom.

Sredstva na podracunu odprtem pri Ministrstvu za finance - Upravi Republike Slovenije za javna
placila Republike Slovenije, na dan 31.12.2025 so znaSala 5.584.268,56 EUR.

Stanje kratkoroCnih terjatev do kupcev znaSajo 24.425,36 EUR. Stanje terjatev predstavija 1 %
celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu s placilnimi pogoji zavoda.
Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda.

KratkoroCne terjatve do neposrednih in posrednih uporabnikov znasajo 204.327,89 EUR in so v
primerjavi z letom 2024 vis;ji.

Druge kratkorocne terjatve predstavljajo terjatve za refundacije boleznin ZZZS pri placah za mesec
december 2025 ter ostale kratkorocne terjatve (placilne kartice, akontacija DDPO).
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c) ZALOGE

Zalog materiala nimamo, nabavo materiala knjizimo v razred 4.

1.2. Obveznosti do virov sredstev
Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja raz€lenjene na naslednje postavke:

e kratkorocne obveznosti in pasivne asovne razmejitve,
e lastni viri in dolgorocne obveznosti.

a) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Tabela st.: 10 Gibanje kratkoroCnih obveznosti in pasivnih Casovnih razmejitev

Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025
Na aktivnih ¢asovnih razmejitvah izkazujemo vnaprej plaane narocnine za leto 2026.

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks

20 Kratquocne obveznosti za prejete 388 388 100
predujme

21 Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 489.873 587.784 120

22 | Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 273.695 284.671 104

23 Druge krgtkorocne obveznosti iz 116.901 147 785 126
poslovanja

24 Kratkorocne obveznostv| do uporabnikov 4027193 55324 137
enotnega kontnega nacrta

25 |Kratkorocne obveznosti do financerjev 0 0 -

26 |Kratkorocne obveznosti iz financiranja 0 -

29 | Pasivne Casovne razmejitve 0 =
SKUPA]J 921.128 1.075.952 117

KratkoroCne obveznosti na dan 31.12.2025 znaSajo 1.075.952,24 EUR in so v primerjavi s

predhodnim letom viSji za 17 %.

Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujme na dan 31.12.2025 znaSajo 387,67 EUR.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2025 znaSajo 587.784,33 EUR. Obveznosti
do zaposlenih se nanaSajo na obveznost izplacila pla¢ za mesec december 2025, obveznost za
izplacilo redne delovne uspesSnosti za obdobje 7-12/2025 ter odpravnina. Obveznosti do zaposlenih

so bile v celoti poravnane v januarju 2026.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2025 znasajo 284.671,06 EUR.

Druge kratkoro€ne obveznosti se nanasajo na obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december

2025 in na obveznosti iz naslova podjemnih pogodb za mesec december 2025.
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Tabela St.: 11 Gibanje kratkorocCnih obveznosti v letih 2024-2025

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks

230 KratkoroCne obveznosti za dajatve 102.588 131.118 128

231 Obveznosti za DDV 0 0 -
KratkoroCne obveznosti na podlagi

231 izdanih  menic in drugih placilnih 0 -
instrumentov

234 Ostale .kratkorocne obveznosti iz 8.327 10.372 125
poslovanja

235 Ob\{eznostl na pod'lagl odtegljajev od 5.986 6.295 105
prejemkov zaposlenih

23 SKUPA) 116.901 147.785 126

Najvecja stanja kratkoroc¢nih obveznosti po partnerjih - neposredni in posredni uporabniki
enotnega kontnega nacrta izkazujemo pri:

Nacionalni laboratorij,

- Javni lekarniSki zavod Dolenjske lekarne Novo mesto,
- SploSna bolniSnica Novo mesto,

- Zavod RS za transfuzijsko medicino,

- Nacionalni institut.

Tabela St.: 12: KratkoroCne obveznosti po partnerjih v letih 2024-2025

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
240 | Kratkorocne obveznosti do MZ 226 207 92
241 Krafkorocne obveznosti do proracunov 0 0 )

obdin
242 Kratkorane obvez[\ostl dovposredmh 26,642 36.570 137
uporabnikov proracuna drzave
243 Kratkorane obveztlostl do p)vc?srednlh 10.771 15.865 147
uporabnikov proracunov obcin
244 | Kratkorocne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0 0 -
- 277S 0 0 -
-ZPIZ 0 -
245 | Kratkorocne obveznosti ZZRZI 2.633 2.683 102
24 (SKUPAJ 40.272 55.324 137

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, ki so posredni ali neposredni
uporabniki obcinskega ali drzavnega proracuna na dan 31.12.2025 znasajo 55.324,37 EUR.

Zdravstveni dom Trebnje na dan 31.12.2025 ne izkazuje kratkoro€nih obveznosti iz
financiranja.
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b) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Lastni viri in dolgorocne obveznosti, med katerimi izkazujemo prejeta sredstva v upravljanje in
preseZzek prihodkov nad odhodki, predstavijajo 89 % pasive bilance stanja. Pretezni del virov
predstavljajo obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva na kontu 92 in 98.

Tabela St.: 13 Lastni viri in dolgoroCne obveznosti

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
92 Dolgorocne pasivne asovne razmejitve 92.886 70.789 76
96 Dolgorocne financne obveznosti 0 -
980 Obveznosti za opr_edr_netena in neopredmetena 4.310.917 4.117.750 9%
sredstva v upravljanje
985 | Presezek prihodkov nad odhodki 4.126.649 4.776.817 116
SKUPAJ 8.530.452 8.965.356 105

Tabela 5t.: 14 Namenska sredstva prejeta od obcin ustanoviteljic v letu 2025

OBCINA USTANOVITELJICA ZNESEK V EUR
OBCINA TREBNJE 0
OBCINA SENTRUPERT 0
OBCINA MOKRONOG - TREBELNO 0
OBCINA MIRNA 0
SKUPAJ 0,00

ZmanjSali smo stroSke amortizacije, ki se nadome3c¢a v breme obveznosti do virov sredstev
(462009) v znesku 64.243,56

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dan 31.12.2025 znasajo 4.117.749,98 EUR.

Na podlagi Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
raCunovodstvu (Ur.l. RS, 3t. 108/13) smo uskladili terjatve in obveznosti za sredstva prejeta v
upravljanje z obCinami ustanoviteljicami.

OBCINA OBEINA OBCINA OBCINA SKUPAJ SREDSTVA
TREBNJE  \1oKRONOG - SENTRUPERT  MIRNA PREJETAV
BESEDILO TREBELNO UPRAVLIANJE
ZACETNO
STANIJE na dan
1.1.2025 3.764.451,88 94.542,74 47.304,14 404.618,62 4.310.917,38
POGODBA V
UPRAVLIA. 2025 -116.087,62 -116.087,62
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ZMANJSANJE

AMORTIZACIJE V

BREME VIRA 31.991,70 6.424,20 843,96 2.601,96 41.861,82
3.616.372,56 88.118,54 46.460,18 402.016,66 4.152.967,94

USKLADITEV

31.12.2025 -35.217,96 -35.217,96

SKUPAJ 3.581.154,60 88.118,54 46.460,18| 402.016,66 4.117.749,98

Tabela 5t.: 15 :Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2024 4.134.574,95
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih

sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 35.217.96
+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od

dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) +607.023,93
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od

dohodka (iz priloge 3 - AOP 892) 0

- presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobija (iz priloge 3 - AOP 893) 0
stanje na dan 31. 12. 2025 4.776.816,84
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN
ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Javni zavod Zdravstveni dom Trebnje, kot dolo€en uporabnik enotnega kontnega nacrta, ugotavlja
prihodke in odhodke v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, kar pomeni, da zanje velja
glede pripoznavanja prihodkov in odhodkov nacelo nastanka poslovnega dogodka.

V skladu s Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu, izkazujemo poslovne dogodke tudi evidencno,
kar pomeni spremljanje prihodkov po nacelu denarnega toka, ki zagotavlja izkazovanje primerljivih
podatkov potrebnih za spremljanje gibanja sredstev javnih financ na ravni drZave in obcin. Razlika
v obeh izkazih je spremljanje gibanja sredstev javnih financ po obracunskih in denarnih tokovih.

Izkaz prihodkov in odhodkov vsebuje podatke o prihodkih in odhodkih v obracunskem obdobju.

2.1. Analiza prihodkov

Grafikon: 1 Struktura prihodkov 2025

STRUKTURA PRIHODKOV V LETU 2025

B Prihodki iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja (po pogodbi ZZZS)

H Prihodki od ZZZS iz naslova
pripravnikov, sekundarijev in
specializantov

M Prih. od ZZZS, ZPIZ refundacije

Zdravstveni dom Trebnje je v letu 2025 realiziral 10.799.490,86 EUR celotnih prihodkov, kar je 16
% vec kot v letu 2024.

Podrobnejsi prikaz prihodkov in primerjave s predhodnim letom prikazujemo v nadaljevanju.
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Tabela St.: 16 Struktura prihodkov v letih 2024 in 2025

PRIHODKI 2024 2025 Indeks
Prihodki |z.obveznega zdravstvenega ~.925.104 9.197.942 116
zavarovanja (po pogodbi ZZ7S)
Prihodki (.).d Z;ZS iz rTas.Iova pripravnikov, 405.024 528,223 130
sekundarijev in specializantov
Prih. od 2ZZS, ZPIZ refundacije 0 151.117 -
Prihodki |z.dodatnega prostovoljnega 1305 0 0
zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene
zdraystvemh ston:cey, od nads.tandavrd.nlh 210.750 604.067 85
storitev, samoplacnikov, ostalih placnikov,
konvencij
Drug| prihodki od prodaje proizvodov in 82.029 120.406 147
storitev
Prihodki iz sred.javnih financ zaradi 1.904 65 3

posebnih ukrepov
Prihodki zimski regres 0 96.969 =

SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE
PROIZVODOV IN STORITEV

Financni prihodki 116.455 98.240 84

Prihodki od prodaje blaga in materiala,
drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki

SKUPA] 9.291.149 10.799.490 116

9.126.116 10.698.789 117

48.578 2.461 5

V celotnih prihodkih so prihodki od poslovanja na dan 31.12.2025 znaS3ali 10.698.789,77 EUR in so
v primerjavi z preteklim letom vecji za 17%. Prihodki od poslovanja predstavljajo tudi najvecji delez
celotnih prihodkov.

V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 85 % deleZ prihodki od ZZZS-ja iz naslova obveznega
zdravstvenega zavarovanja, in so znasali v letu 2025 9.197.942 EUR in so v primerjavi z letom

2024 vegji za 16%. Osnova za pridobivanje prihodkov iz naslova obveznega zdravstvenega
zavarovanja je pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, katero zavod vsako leto sklene
z Z77S-jem.
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Prihodki od ZZZS-ja iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializantov (ter u¢nih ustanov) so
znaSali 528.223 EUR in so bili v primerjavi s preteklim letom visji, prejeli pa smo jih iz naslova
zaposlitve pripravnikov (zdravstveni tehniki) in zaposlitve zdravnikov specializantov. V strukturi
celotnih prihodkov znasajo 4%.

Prihodki iz naslova refundacij, ki jih zavod pridobiva od ZZZS, MORS-a 151.117 EUR.

Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitey,
samoplacnikov, ostalih placnikov in konvencij, znasajo v letu 2025 604.067 EUR in so v primerjavi
s preteklim letom nizji. V strukturi celotnih prihodkov znasajo 5%.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev znasajo v letu 2025 120.406 EUR.

Prejem finan¢nih sredstev za izplacilo zimskega regresa je 96.969 EUR. V strukturi celotnih
prihodkov le ti znasajo 1 % vseh prihodkov.

Financni prihodki so znasali 98.240 EUR.

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki znasajo v letu
20252.461 EUR in so v primerjavi z letom 2024 nizji, prejeli smo jih iz naslova prihodkov od prodaje
osnovnih sredstev in od izplacanih odSkodnin (sklenjena zavarovanja).

2.2. Analiza odhodkov

Odhodke izkazujemo po nacelu nastanka poslovnega dogodka, kar pomeni, da so vsi odhodki
nastali v poslovnem letu 2025.

Celotni odhodki dosezeni v letu 2025 znaSajo 10.184.492 EUR in so bili v primerjavi z letom 2024
visji za 14%.

V strukturi celotnih odhodkov predstavljajo:

v

e stroSki dela najvisji delez in sicer 72%,

e sledijo stroski storitev 14%,

e stroski materiala 10%,

e stroSki amortizacije 4%

e indrugi odhodki, ki pa predstavljajo zanemarljiv delez v strukturi celotnih odhodkov.

Grafikon: 2 Struktura odhodkov v letu 2025
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stroski blaga in materiala
W stroski dela
M ostali drugi stroski
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STRUKTURA ODHODKOV V LETU 2025

-

W stroski storitev
W amortizacija

® financni odhodki

prevrednotovalni poslovni odhodki

Tabela st.: 17 Struktura odhodkov v letih 2024 in 2025

ODHODKI 2024 2025 Indeks

460 Stroski blaga in materiala 910.296 989.414 109
461 Stro3ki storitev 1.338.804 1.393.168 104
464 Stroski dela 6.166.025 7.289.467 118
462 Amortizacija 400.701 419.324 105
465 Ostali drugi stroski 68.854 68.731 100
467 Financni odhodki 27 278 1.025
468 Drugi odhodki 15.579 22.717 146
469 Prevrednotovalni poslovni odhodki 857 1.393 163
SKUPA] 8.901.143 10.184.491 114

Po glavnih postavkah so bili odhodki nasledniji:

a) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala in blaga so v letu 2025 znaSali 989.413,50 EUR.

Med temi stroski predstavlja najvecji delez stroski za porabljeno energijo, poraba laboratorijskega
materiala, zdravil, ostalega zdravstvenega materiala, obvezilni material, zobozdravstveni material,

pisarniski material,...

Tabela st.: 18 Stroski materiala v letu 2024 in 2025 v EUR

Stroski materiala 2024 2025 INEDEKS
Zdravila 168.314 178.385 106
Razkuzila 13.847 17.824 129
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Obvezilni in sanitetni material 72.827 74.768 103
Medicinski potrosni material 85.296 96.919 114
Zobozdravstveni material 73.683 66.458,04 90
Laboratorijski material 233.297 267.132 115
Egijegkiaz?nraovsltj\t/:\r)i material - zascitna 14.955 36.606 245
ng: Eg;z:'iigegf;s ;g)ije (elektrika, 140.279 139.764 100
Voda 5.491 5.479 100
Pisarniski material 60.801 58.276 96
Ostali nezdravstveni material 41.503 47.803 115
SKUPA]J 910.296 989.414 109

Stroski storitev so v letu 2025 znasali 1.393.168,03 EUR in so bili v primerjavi z letom 2024 visji za

4%. Med stroski storitev predstavljajo najvecji delezZ storitve vzdrZzevanja, izplacila po podjemnih
pogodbah, opravljene zdravstvene storitve, laboratorijske storitve, zavarovalne premije,...

Tabela st.: 19 Stroski storitev v letu 2024 in 2025 v EUR

Stroski storitev 2024 2025 INDEKS
Laboratorijske storitve 112.658 112.584 100
Ostale zdravstvene storitve 534.738 524,938 98
Storitve vzdrzevanja 244,395 255.626 105
Strokovno .|zobraze\./anje( specializacije, 66.689 83.586 125
strokovno izpopolnjevanije
Ostale nezdravstvene storitve 380.324 416.434 109

SKUPA) 1.338.804 1.393.168 104

Tabela st.: 20: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb:

SM (naziv) stroSek izplacevalca

CKZ 6.936,42
Dispanzer za Zene 4.516,31
DMDPS 10.090,50
Laboratorij 13.595,08
NMP 16.482,62
Otrosko Solski dispanzer 24.457,54
ReSevalna sluzba 4.828,47
SA Dob 73.943,40
Zobozdravstvo 7.855,58
SKUPA]J 162.703,22
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Tabela 5t.: 21: Stroski in storitve za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb:

SM (naziv stroSek izpla€evalca

Podporne sluzbe 2.089,69
Sluzba za ciSCenje 10.126,35
SKUPA) 12.216,04
Tabela St.: 22: Stroski preko s.p. in d.o.o. za opravljanje zdravstvenih storitev

Zdravstvene storitve 2025, ki jih opravljajo zunaniji izvajalci StroSek v letu 2025
DOB psihiater 64.260,00 €
DOB psiholog 1.540,00 €
DOB zobozdravnik 12.980,00 €
DSO zdravnik 16.976,00 €
URGENCA zdravnik 57.882,41 €
Zobozdravstvo 146.427,49 €
SKUPA) 300.065,90 €
Tabela 5t.: 23: StroSki preko s.p. in d.o.o. za opravljanje nezdravstvenih storitev:

Nezdravstvene storitve 2025, ki jih opravljajo zunanji izvajalci StroSek v letu 2025
Podporne sluzbe 16.906,03

Delez stroSkov blaga, materiala in storitev v celotnih odhodkih znasSa 23%.

b) STROSKI DELA

Stroski dela so v letu 2025 znaSali 7.289.467 EUR in so v primerjavi z letom 2024 visji za 18 %.

Stroski dela vklju€ujejo obracunane osnovne place in nadomestila zaposlenih, prispevke za
socialno varnost, regres za letni dopust in druge stroSke dela (jubilejne nagrade,

odpravnine, stroSke prehrane in prevoza,...).

Tabela st.: 24 Struktura stroskov dela v letih 2024 in 2025
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konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
46 | Osnovne place, dodatki in nadomestila 4.371.769 4.930.209 113
46 Nadurno d(élo - delo preko polnega 245,085 431.263 176
delovnega Casa
46 |Delovna uspesnost 170.374 248.434 146
46 | Prispevki za socialno varnost 761.977 892.264 117
46 | Drugi stroski dela 636.820 787.297 124
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SKUPA]J 6.186.025 7.289.467 118
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Grafikon: 3 Struktura stroskov dela 2025

STROSKI DELA V LETU 2025

Drugi stroski dela

Prispevki za socialno varnost

Delovna uspesnost

Nadurno delo — delo preko polnega delovnega casa

Osnovne place, dodatki in nadomestila

1.000.0002.000.0003.000.0004.000.0005.000.0006.000.000

Stroski dela predstavljajo v strukturi odhodkov 72 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znasalo 143 zaposlenih, in se
je v primerjavi z preteklim letom z povecalo.

Tabela $t. 25: Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi opravljenih delovnih ur po letih od 2015 do 2025

LETO/ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Povprecno
Stevilo
zaposlenih na 143 137 130 125 123 120 115 102 103 98 95
podlagi delovnih
ur
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Povprecna bruto placa v letu 2025 na zaposlenega je znaSala 3.116 EUR.

Tabela St. 26: Povprecna bruto placa na zaposlenega po letih od 2015 do 2025

LETO/ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Povprecna
bruto placa na
zaposlenega v

EUR

3.116 2.840 2.808 2.617 2.906 2.603 2.519 2.690 2.391 1.947 1.963

Regres za letni dopust: V preteklem letu je bilo izplacano 205.533,51 EUR regresa za letni dopust
na delavca. Zimski regres je bil izplacan v viSini 96.969,35 EUR.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine, karantene in visje sile v breme zavoda so bila
izplacana v znesku 128.938,38 EUR za 9.848 delovnih ur, v breme ZZZS-ja pa za 156.399 EUR oz.
13.148,50 delovnih ur. Nadomestila v breme ZPIZ-a v letu 2025 niso bila izplacana.

Tabela st.: 27 Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme ZZZS v letu 2025

Ure Skupaj strosek
Nadom.za vojaske vaje 232 5.228,87
Udelezba na sodiscu 2 52,71
Bolezen v b.ZZZS 80% do 90 dni s> Eh i)
Nega 80 % 3954 39.726,91
Spremstvo-70 % do 90 dni 538,5 5.714,89
Krvodajalstvo 100 % o 644,33
Bolez. v b.ZZZS 90% nad 90 dni ol Coeiirt
Poik.izv.d.ZZZS 80% nad 90 dni P40 e
Sobivanje 80 % 314 el
Refundacije - poracun g k)
13.148,50 156.399,00
Drugi stro3ki dela:
Tabela st.: 28 Drugi stroski dela v letu 2024 - 2025
Drugi stroski dela v EUR 2024 2025 Indeks
Stroski prevoza na delo 134.983 131.666 98
Jubilejne nagrade 8.982 6.634 74
Odpravnine 45.350 46.049 102
Solidarnostna pomoc 836 851 102
Regres za letni dopust 186.592 205.534 110
Zimski regres 96.969 -
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Stroski prehrane 186.393 230.360 124
Izplacilo nagrade sindikalnemu zaupniku 723 1.535 212
g.c:jc.l)atno pokojninsko zavarovanje (KAD 70,765 64.931 92
Odskodnina (za neizrabljen Id) 2198,4 2.768 126
SKUPA) 636.820 787.297 116

Grafikon: 4 Drugi stroski dela v letu 2025

DRUGI STROSKI DELA V LETU 2025

Dodatno pokojninsko zavarovanje (KAD d.d.)

Izplacilo nagrade sindikalnemu zaupniku

Stroski prehrane
Zimski regres

Regres za letni dopust
Solidarnostna pomo¢
Odpravnine

Jubilejne nagrade
Stroski prevoza na delo

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

c) STROSKI AMORTIZACIJE

V letu 2024 je bila obra¢unana amortizacija v znesku 419.324,27 EUR in je v primerjavi z letom 2024
visja.

Tabela St.: 29 Amortizacija v letih 2024 in 2025

Amortizacija 2024 2025 Indeks

Opredmetenih dolgorocnih sredstev,

.. 310.910 287.857 93
oprema, drobni inventar
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Neopredmetenih dolgorocnih sredstev 148.969 150.788 101
Amortizacija DI 16.712 44.923 269
ZmanjSanje amortizacije v breme vira -75.891 -64.244 85
SKUPA) 400.700 419.324 105

Amortizacija je obracunana po »Navodilu o nacinu in stopnjah odpisa«. Drobni inventar z
vrednostjo pod 500 EUR, odpiSemo takoj ob nabavi. Amortizacija je obracunana po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja in v skladu Pravilnikom o nacinu in stopnjah rednega
odpisa sredstev.

V breme vira smo nadomestili amortizacijo (namenska sredstva obcin ustanoviteljic in donacije) v
znesku 64.243,56 EUR.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 483.567,83 EUR:

e del amortizacije, ki je bil vraCunan v ceno,

e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
(podskupina 980) in

o del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij (podskupina 922).

Amortizacija predstavlja v strukturi celotnih odhodkov 4%.

d) OSTALI DRUGI STROSKI
Ostali drugi stroSki so v letu 2025 znasali 65.730,74 EUR, v primerjavi z letom 2024 isti.

Tabela 5t.: 30 Ostali drugi stroski v letih 202 in 2025

Vrsta odhodkov - skupina 465 2024 2025 Indeks
Nadomestilo za stavbno zemljisce 5.836 5.916 101
Prispevki €lanarin 4.756 4.802 101
Sodni stroski in drugi stroski 2.454 16.300 664
Stipendije dijakom in Studentom 29.476 9.515 32
SKUPA] 68.854 68.731 100

e) FINANCNI ODHODKI
V letu 2025 so znasali financni odhodki 277,76 EUR, predstavljajo zneske zaradi zaokroZevanja.
f) DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki - skupina kontov (468) so v letu 2025 zna3ali 22.716,57 EUR, in so v primerjavi z letom
2024 vigji.

Vecja postavka v tej skupini so donacijska sredstva v znesku 22.000 EUR, ki smo jih nakazali
Sindikatu zdravstva in socialnega varstva ZD Trebnje.
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g) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2025 zna3ali 1.393,41 EUR. V letu 2025 smo oslabili
terjatve, ki izhajajo iz neplacanih storitev Dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta. Zaradi
stecajnih postopkov nekaterih podjetij, od katerih kljub elektronski izvrSbi nismo uspeli izterjati
placila, smo na podlagi sklepa te terjatve oslabili.

Stran-116



Zdravstveni dom Trebnje - LETNO POROCILO ZA LETO 2025

2.3. Poslovni izid
Zdravstveni dom Trebnje je poslovno leto 2025 zakljucil s pozitivhim poslovnim izidom.
Razlika med prihodki in odhodki v letu 2025 z upo3Stevanjem davka od dohodkov pravnih

oseb izkazuje pozitivni poslovni izid - preseZek prihodkov nad odhodki v znesku 607.023,93
EUR.

Davek od dohodka pravnih oseb je bil obracunan v znesku 7.975,40 EUR. Osnovo za davek od
pridobitne dejavnosti (presezek prihodkov nad odhodki z upoStevanjem nepriznanih odhodkov)
smo zmanijsali za moznost upostevanja olajSave za zaposlovanje invalidov, olajSavo za investiranje
iz dav€nega obdobja smo pustili nerazporejeno.

DoseZeni poslovniizid z upoStevanjem davka je za 244.033,86 EUR ve¢ji od doseZenega v preteklem
letu.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je v bilanci stanja izkazan v
skupini kontov 98. Na kontu 985 je ugotovljen poslovni izid (razlika med terjatvami in obveznostmi)
tekoCega poslovnega izida in poslovnim izidom iz preteklih let.

2.4. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov

dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka spremlja gibanje javnofinancnih prihodkov
in odhodkov. TakSno evidencno izkazovanje podatkov je namenjeno sestavljanju bilanc na ravni
drzave. V izkazu so prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili vplaani in izplacani v letu 2025.
Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa v letu 2025 809.075 EUR.

Tabela $t.: 31 Prihodki in odhodki iz naslova izvajanja javne sluZbe ter trZzne dejavnosti v letih 2024 in
2025 po nacelu denarnega toka

Naziv konta 2024 2025
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 8.623.926 10.054.040
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 745.060 720.458
TRGU
I. SKUPAJ PRIHODKI 9.368.986 10.774.499
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 8.086.261 9.203.142
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 669.945 762.282
STORITEV NA TRGU
1l. SKUPA) ODHODKI 8.756.206 9.965.424
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 612.781 809.075
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
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Tabela st.: 32 Likvidnostno stanje zavoda, stanje in strukturo zapadlih obveznosti do dobaviteljev in
uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN):

konto 24 -
konto 22 - Skupaj
. . kratkorocne stanje
Neporavnane obveznosti glede na kratkorocne . !
. obveznosti
zapadlost obveznosti na dan
do uporabnikov
do dobaviteljev P 31.12.2025
EKN
zapadle do 30 dni 0 0 0
zapadle od 30 do 60 dni 0 0 0
zapadle od 60 do 120 dni 0 0 0
zapadle nad 120 dni 0 0 0
Skupaj 0 0 0

Neporavnanih obveznosti glede na zapadlost na dan 31.12.2025 nimamao.

2.5. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih

uporabnikov po vrstah dejavnosti

Podatki v tem izkazu so razmejeni na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost. Izkaz prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti je racunovodski izkaz, vsebinsko identi¢en izkazu prihodkov in
odhodkov dolocenih uporabnikov. Po zakonu je potrebno loCeno spremljanje poslovanja in prikaz
izida poslovanja s sredstvi za opravljanje javne sluzbe od spremljanja poslovanja s sredstvi,
pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V letu 2010 je Ministrstvo za zdravje
pripravilo sodila za razvrscanje prihodkov ustvarjenih s prodajo blaga in storitev na trgu in javno
sluzbo. Prihodke iz trzne dejavnosti sestavljajo prihodki medicine dela, prometa in Sporta, prihodki
od opravljenih storitev za druge koncesionarje (zdravstvene storitve), prihodki iz naslova
opravljenih samoplacniskih zdravstvenih storitev in nadstandardnih storitev, prihodki iz naslova
zaraCunanih najemnin, financni prihodki iz naslova obresti za prosta denarna sredstva pri
poslovnih bankah in drugi trzni prihodki. V letu 2025 nismo imeli vezanih depozitov pri drugih
poslovnih bankah.

Tabela 5t.: 33 Prihodki iz naslova izvajanja javne sluZbe in trZne dejavnosti v letu 2025

Vrsta prihodkov Prihodki za opravljanje Prihodki iz trzne dejavnosti
javne sluzbe
Prihodi od poslovanja 10.171.940 526.850
Finan¢€ni prihodki 98.240 0
Drugi prihodki 0 0
Prevrednotovalni prihodki 2.461 0
SKUPA| 10.272.641 526.850
DELEZ 95,12 % 4,88 %
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Grafikon: 5 Razmejitev prihodkov iz javne sluZzbe in trZzne dejavnosti v letu 2025

prihodki iz naslova opravljanja javne
sluzbe in trzne dejavnosti

JAVNA SLUZBA  m TRZNA DEJAVNOST

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da je zavod ustvaril 10.272.641
EUR prihodkov iz naslova javne sluzbe in 526.850 EUR prihodkov iz naslova trZzne dejavnosti.
Ugotovljen je bil 4,88 % delez prihodkov, ustvarjenih s trzno dejavnostjo in je v primerjavi z
predhodnim letom nizji.

Odhodki iz naslova opravljanja javne sluzbe znaSajo 9.721.993 EUR in 462.498 EUR iz trzne
dejavnosti.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in trZno dejavnost je bilo izvedeno v
skladu z naslednjimi sodili:

e Razmerje med prihodki javnega zdravstvenega zavoda, doseZenim pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti, lo€eno za javno zdravstveno sluzbo in trzno dejavnosti, in
celotnimi prihodki javnega zdravstvenega zavoda.

e Razmerje med prihodki javnega zdravstvenega zavoda, doseZenim pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti, loCeno za javno zdravstveno sluzbo in trzno dejavnosti, na
ravni posamezne zdravstvene dejavnosti.

Tabela 5t.: 34 Odhodki iz naslova izvajanja javne sluZbe in trZzne dejavnosti v letu 2025

Vrsta odhodkov Odhodki za opravljanje Odhodki iz trzne
javne sluzbe dejavnosti
Material in storitve 2.322.856 59.726
Stroski dela 6.911.682 377.785
Amortizacija 398.868 20.457
Ostali drugi stroski 65.378 3.353
Financni odhodki 264 14
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Drugi odhodki 21.620 1.096

Prevrednotovalni odhodki 1.325 68
SKUPA] 9.721.993 462.498

Iz naslova izvajanja javne sluzbe izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki v viSini 550.648 EUR
in iz naslova izvajanja trzne dejavnosti presezek prihodkov nad odhodki v viSini 56.376,28 EUR.
PreseZek prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti je po prejemu soglasja ustanovitelja, osnova
za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V letu 2025 je bilo
izplacanih 20.110 EUR za placilo delovne uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu,
kar znaSa 50 % dovoljenega obsega sredstev od doseZene razlike med prihodki in odhodki od
prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2024.

PreseZek prihodkov nad odhodki pri izvajanju javne sluZbe in trZzne dejavnosti:

Tabela $t.: 35 PreseZek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne sluZbe in trZzne dejavnostiv letu
2025

Javna sluzba TrZzna dejavnost
Prihodki 10.272.641 526.850
Odhodki 9.721.993 462.498
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
550.648 56.376
ODHODKI

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST Iz
NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

Tabela St.: 36 Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2025

Zap. NAZIV ZNESEK
st.
1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 56.376,28
STORITEV NA TRGU
2 IZPLACAN AKONTATIVNI OBSEG SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST 1Z 0

NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

3 OSNOVA ZA DOLOCITEV OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST IZ | 56.376,28
NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (1+2)

4 DOVOLJENI OBSEG SREDSTEV ZA PLACILO DELOVNE USPESNOSTI 28.188,14

IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
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5 RAZLIKA MED DOVOLJENIM IN IZPLACANIM AKONTATIVNIM OBSEGOM
SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN

STORITEV NATRGU (4 - 2)

28.188,14

3. PRESEZEK PRIHODKOV V LETU 2025

3.1. Predlog razporeditve ugotovljenega presezka za leto 2025
V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejSnje tocke nameni za:

- opravljanje in razvoj dejavnosti vklju¢no s pokrivanjem stroSkov materiala, storitev in dela DMS

v urgentni dejavnosti.
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LETNO POROCILO SPREJETO v Trebnjem dne 26.02.2026,

Predsednica Sveta zavoda Zdravstvenega doma Trebnje: Jana Zajc, dr.med., spec.gin. in porod.

Poslovno
porocilo
pripravila:

Racunovodsko
porocilo
pripravila:

Odgovorna
oseba:

v.d. direktorice
Elizabeta
Zlajpah, dr.med.,
spec.spl.med.

Barbara Femec,
univ.dipl.ekon.

v.d. direktorice
Elizabeta
Zlajpah, dr.med.,
spec.spl.med.
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